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KUANTUM KRiPTOANALIZIN SIBER SAVUNMADAKI
YERI

Muharrem Tuncay GENCOGLU*
0z

Bu ¢alismada gelisen kuantum teknolojileri ile birlikte siber diinyada giiveligin oneminin
daha da belirginlesmesi nedeniyle bu alanda kullamilan kuantum teknikler anlatilmaya ¢alisimistir.
Bu dogrultuda kuantum mekanigi hakkinda temel bilgiler de verilmistir. Ayrica modern kriptografide,
kriptografik algoritma ve protokol parametrelerinin, sifreleme ve sifre ¢ozme anahtarlarimin
olusturulmasinda esas teskil eden rastgele sayilart iiretmek i¢in kuantum fizigini kullanan kuantum
rastgele sayi iiretiminden bahsedilmigtir. Modern kripto sistemlerde en ciddi sorun olan gizli
anahtarin giivenligini, teknolojik gelismelerden etkilenmeden ve kalici olarak gizliligini saglayan, bir
baska deyisle, siber alandaki giivenligi kuantum mekanigine dayanarak saglayan kuantum kriptografi
a¢iklanmustir.  Kuantum Anahtar Dagitim (KAD) protokolleri ve bunlarin ¢alisma ilkeleri
belirtilmigtir.

Kuantum kriptografinin oldugu yerde mutlaka, kriptografinin aksine gizli yazilari ¢ozme ve
okuma sanati ya da bilimi olarak tammlanan kriptanalizin kuantum alaninda da var olan, kuantum
kriptanaliz de olmak zorundadir. Kuantum Kriptoanaliz, bazi kuantum mekaniksel sistemlerden, bir
takim kuantum mekaniksel etkilerden yararlanarak yani kisacasi kuantum bilgisayarlar kullanarak
sifre kirmayla ilgilenen kriptografik bir uygulama alamidir. Kuantum Kriptoanalizde kullanilan
algoritmalara deginilmis ve bunlari igletecek kuantum bilgisayar anlatilmigtir. Yasanan bilimsel ve
teknolojik gelismelerin gerisinde kalmamak adina hizhi bir sekilde KRSU, kuantum kriptografi,
kuantum kriptoanaliz, kuantum bilgisayar, kuantum haberlesme gibi teknolojiler iizerinde
yogunlasilmasi gerektigi sonug kisminda ozellikle vurgulanmistir. Hem kuantum kriptografi hem de
kuantum kriptoanaliz hakkinda yeteri kadar Tiirkce kaynagin olmamasi nedeniyle bu arastirma
makalesi, milli siber giivenlik ¢alismalarina katkida bulunmasi amaciyla kaleme alinmistir.

Makalenin Tiirii: Arastirma Makalesi

Anahtar Kelimeler: Siber Savunma, Kuantum Algoritmalar:, Kuantum Rastgele Sayt Ureteci,
Kuantum Kriptoanaliz.

Jel Kodu: C65, 719
The Role of Quantum Cryptanalysis in Cyber Defense
Abstract

The importance of security in cyber world becomes clear as a result of developing quantum
technologies. Therefore, in this study, quantum techniques used in cyber defense are tried to be
explained. In this respect, basic information about quantum mechanics is given. Furthermore, the
generation of quantum random numbers that uses quantum physics to generate random numbers that
are essential in the generation of cryptographic algorithms and protocol parameters, encryption and
decryption keys in modern cryptography is mentioned. Quantum cryptography that provides the
security of the secret key that is not affected by technological developments and that provides
permanent confidentiality has been explained. The security of the secret key is the most serious
problem in modern cryptosystems. Quantum Key Distribution (KAD) protocols and their working
principles are mentioned.

! Dr. Ogr. Uyesi, Firat Universitesi Bilgisayar Teknolojileri Boliimii, mt.gencoglu@firat.edu.tr,
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Where quantum cryptography exists, there must be quantum cryptanalysis that is defined as
the art or science of decoding and reading encrypted information. Quantum Cryptanalysis is a
cryptographic field of application which deals with the decryption of keys by using some quantum
mechanical systems and quantum mechanical effects, briefly quantum computers. The algorithms
used in quantum cryptanalysis are mentioned and the quantum computer to operate them is
explained. In order to avoid lagging behind the scientific and technological developments, it has been
emphasized in the conclusion that urgent technologies such as KRSU, quantum cryptography,
quantum cryptanalysis, quantum computer, and quantum communication should be focused on. Due
to the lack of sufficient Turkish resources on both quantum cryptography and quantum cryptanalysis,
this research article was written in order to contribute to national cyber security studies.

Article Type: Research article

Key Words: Cyber Defence, Quantum Algorithms, Quantum Random Number Generator, Quantum
Cryptanalysis

Jel Code: C65, 719
GIRIS

Verilerin islenmesi esnasinda i¢/dis tim casusluk tiiri saldirilara
kars1 korunmasi ve iletimi; saklanmasi esnasinda giivenliginin saglanmasi
siber giivenlik olarak tanimlanabilir. Bilginin bir takim yerine koyma, yer
degistirme veya matematiksel formiilasyonlarla okunamaz yapildigi geri
dontigimlii yontemler gizli yazi yazma sanati olarak bilinen kriptografi
biliminin konusudur. Kriptografi; bilginin giivenligini saglamak amaciyla
sifreleme ve sifre ¢ozme islemleri ile ilgilenmektedir. Bu nedenle siber
diinyada giivenlik genellikle kriptografi yontemleri kullanilarak saglanir.
Modern kriptografinin iletisim giivenligini saglamada ortaya koydugu ana
hizmetleri; gizlilik, biitlinliikk, kimlik dogrulama ve inkdr edememedir.
Ihtiyaca gore bunlarm birinden, bir kagindan ya da tamamindan
faydalanmak gerekebilir. Siber diinyada bugilin giivenli iletisim icin
kullanilan esas arag kriptografidir.

Calismanin  bundan sonraki kisminda; Il. bolimde modern
kriptografi, I1l. boliimde kuantum mekanigine temel seviyede deginilecektir.
Ardindan 1V. boliimde kuantum rastgele say1 tiretimi, V. boliimde kuantum
kriptografi, VI. boliimde kuantum kriptanaliz konulari ele alinacak ve VII.
boliimde sonuclar yer alacaktir.

Modern Kriptografi

Kriptografinin gizlilik hizmeti, alict digindaki hi¢ kimsenin bilgiyi
okuyamamasini garantiler. Bu amagla, bilgiyi sifreleme de kullanilan
baslica yontemdir.

Giliniimiizde simetrik ve asimetrik sifreleme sistemleri olarak
adlandirilan iki tiir sifreleme sistemi kullanilir (Toyran, 2011). Simetrik
sistemlerde gonderici ile alic1 sifreleme ve sifre ¢6zme islemi igin ortak gizli
anahtar1 kullanir. Sekil 1°de bir simetrik sifreleme goriilmektedir. Simetrik
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sifreleme sistemleri hizli olduklarindan dolay1 sifreleme islemlerinde daha
¢ok kullanilirlar. Vernam, DES, AES, IDEA, RC4 gibi algoritmalar sikga
tercih edilen sifreleme algoritmalaridir.

I |
GONDERICE : EANAL : ALICT
| |
| |
v | '
M [Simetrk | ! 2 ! [ Simetik | M
Llgoritraa | | &lzortima
| |
M: mesqj.
A: gizli anahtar.
S sifreli mesaj.

Sekil 1 Simetrik Sifreleme

Asimetrik sifreleme sistemlerinde, acik anahtar ve gizli anahtar
olmak tizere iki farkli anahtar kullanilir. Sekil 2’de bir asimetrik sifreleme
goriilmektedir. Sifreleme i¢in acik anahtar kullanilir ve bu anahtar agikardir.
Sifre ¢ozmede ise gizli anahtar kullanilir, bunu da sadece alic1 bilmelidir.
Agik anahtarla sifrelenen bir bilgiyi yalmizca (A¢ik Anahtar, Gizli Anahtar )
ciftini elinde bulunduran c¢o6zebilir. Asimetrik sistemler yavas olmasi
nedeniyle, daha ¢ok e-imza, gizli anahtar dagitimi ve rastgele say1 liretimi
gibi kisa uzunluktaki mesajlar1 sifrelemek i¢in kullanilir. RSA, Diffie-
Helman, ElI Gamal, DSS en sik kullanilan asimetrik sifreleme
algoritmalaridir. Modern kriptografide algoritmalar gizli degildir herkese
aciktir ve asil gizlenen gizli anahtardir.

| I
GONDERICT | kAnar | ALICT
Bacir | ! Mgtz
| I
‘o | !

M [hsimetik | | 7 [ hsimetnk | M
| Algoritea [ T Almoritrs [
| i

M: mesaj.

Acix: alicimin agik anahtar:.
Agizii: alicinin gizli anahtar:.
S: sifreli mesaj.

Sekil 2 Asimetrik Sifreleme
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Modern kripto sistemlerde giivenligin bagli oldugu baslica parametre
gizli anahtardir. Gizli anahtar:

-Oldukga gilivenilir {retecler vasitasiyla ve asla tahmin edilmemeli
prensibine dayali olarak tiretilmelidir.

-Uretilen anahtarlar kullanicilara giivenli bir sekilde dagitilmalidur.

-Kullanilan anahtarlarin giivenli bir sekilde imha edilmesi yani yonetimidir
( Boyact, 2013).

Kuantum Mekanigi

Kuantum mekanigi; atomlar ve atomlarin alti pargaciklar1 olarak
adlandirilan  ¢ekirdek, elektron, foton gibi mikroskobik sistemler
seviyesinde maddenin davraniglarini ve enerji ile etkilesimini matematiksel
olarak ifade eden fizik yasalariin biitiniidiir. Kuantum mekanigi, Planck
yasasi ile baslamis; Einstein, Bohr, Heisenberg, Born, Neumann, Dirac,
Pauli gibi bilim adamlarinin c¢aligmalarim1 kapsayan uzun bir donemde
gelismistir. Nihayet 1927°de Schrodinger denkleminin bulunmasiyla
bugiinkii haline gelmistir. Kuantum mekanigi, atom, elektron, foton gibi
mikroskobik sistemlerin davraniglarini agiklayan doganin ya da hareketin
yeni teorisidir. Klasik mekanigin temel o6zelligi belirleyici olmasidir.

Kuantum mekaniginin ise belirsizlik ve ayrilik, ozellikleridir ( Dereli,
2009).

Kuantum Rastgele Say1 Uretimi

Rastgele sayilar, kriptografiden istatistige, orneklemeden niimerik
analize kadar giiniimiizde birgok uygulamada kullanilmaktadir. Modern
kriptografide de, kriptografik algoritma ve protokol parametrelerinin,
sifreleme - sifre ¢6zme anahtarlarinin olusturulmasinda kullanilirlar.

Glinimiizde rastgele sayilart iretmek igin iKi temel treteg tiirii
vardir: Gergek rastgele say1 iireteci (GRSU) ve sdzde rasgele say: iireteci
(SRSU). Bu iiretegler incelendiginde her ikisi de rastgele gibi goriinen bir
bit dizisi tiretmek i¢in tamamen belirleyici olan klasik fizigi esas alir. Bu
nedenle, aslinda her iki tirete¢ de tam anlamiyla rastgele degildir.

Kuantum rastgele say: iireteci (KRSU), rastgele sayilar iiretmek igin
kuantum fizigini kullanan bir tiretegtir. Klasik fizigin aksine kuantum fizigi
belirleyici degildir. Kuantum mekanigine tam olarak rastgeledir diyebiliriz.
Sekil 3’te rastgele bitlerin, fotonun gittigi yol boyunca belirlendigi basit bir
KRSU goriilmektedir.
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Yan-gecirgen Dedektor

Dedektor Ay"a "1 -
nou )

———0]1[1]0]0|1

Il Foton Rasgele dizi
w Tabancasi

Sekil 3 Kuantum Rastgele Say1 Ureteci

Bu KRSU’de 1sikla ilgili bir kuantum siire¢ kullanilir. Kuantum
fiziginde 1s1k, foton denilen parcaciklardan olusur. Fotonlar belirli
durumlarda rastgele davranis sergilerler. Mevcut KRSU’ler, bilesenlerinin
su an itibariyla kusursuz c¢alismamasindan dolayr klasik ve kuantum
kisimlardan olusur:

-Kuantum Kisim: Rastgelelik i¢in kuantum siireci igerir. Bilesenler heniiz
miikemmel olmadigindan elde edilen 0,1 dizisi esit olasilikli degildir.

-Klasik Kisim: Esit olasilikli olmayan 0,1’lerin miimkiin oldugu kadar esit
olasilikl1 hale getirilmesi i¢in bazi islemleri igerir.

Kuantum rastgele say1 iiretegleri tek gercek rastgelelik iireteglerdir. Klasik
fizigin aksine, kuantum fizigi tamamen rastgeledir ( Bennet, Brassard, 1984;
Dereli, 2009:54-57; Gedik, 2009; ; Gimiis, 2011; Kalem, 2013; Scarani, vd.
2009).

Kuantum Kriptografi

Kriptoloji  bilimi, matematigin alt dali olup; matematiksel
tekniklerden faydalanip sifreleme sistemlerini kullanarak bilgiyi gizleme
sanatt ve bilimi olarak bilinen kriptografi ve benzer matematiksel teknikleri,
tasarimlardaki zayifliklar1 kullanarak gelistirilmis giivenlik sistemlerini alt
etme olarak tanimlanan kriptanalizden olusur.

Modern kripto sistemlerde en ciddi sorun anahtar dagitim problemi
olarak bilinen gizli anahtarin giivenligidir. Bu tiir problemlerin olmadig1 bir
kripto sistem gereklidir. Bu da teknolojik gelismelerden etkilenmeyen ve
uzun vadeli, kalict gizlilik saglayan yeni bir alan olan kuantum
kriptografidir.
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Kuantum  kriptografi, siber alandaki giivenligin  kuantum
mekaniginin belirsizlik yasasi, foton polarizasyonu, dolasiklik yasasi ile
garantilendigi kriptografi teknigidir. Bu teknigin en 6nemli yoni ispati
yapilmis kuantum mekanigi yasalarini kullanmasi, bunlarin klasik olarak
esdegerinin bulunmamasi ve glivenligin ispatlanabilir olmasidir.

Mevcut kuantum kriptografi su an igin, Kuantum Anahtar Dagitimi ile
bilinen kuantum kisim ve klasik yontemlerle sifreleme olarak bilinen klasik
kisimdan olusmaktadir.

e Klasik Kisim: Geleneksel kriptografi ile sifreleme.
Giliniimiizde kuantum kriptografinin ¢calisma prensibi ise su sekildedir:

e Anahtar, taraflar arasinda kuantum anahtar dagitimi ile dagitilir,
boylece anahtar dagitim problemi de ¢ozililmiis olur. Giivenligi
kanitlanmis, tamamen giivenli tek anahtar dagitim yontemi kuantum
anahtar dagitimidir.

e Sifreleme, vernam sifresi ile yapilir. Vernam sifresi kirilmazlig
teorik olarak da ispatlanmuis tek sifredir.

Klasik iletisimde benzeri olmayan su Ozelliklerinden dolayr KAD
protokolleri, aralarinda mesafe olan kullanicilar arasinda rastgele, ayni ve
giivenli bir gizli anahtar olusturur. Kuantum mekaniginin 6zelliginden
dolayr anahtar dagitimi sirasinda iletisime miidahale edilip edilmedigi
belirlenir.

KAD’1n ¢aligsma ilkesi asagidaki gibidir;

e Anahtar dagitiminda tam giivenlik garanti edilir,
e Aksi durumda, iletisim kesilir ve yeniden baslatilir.

Boylece giivenli bir sekilde anahtar dagitimi yapilmis olur.

KAD, kuantum mekaniginin en temel ilkelerinden olan Heisenberg
belirsizlik ilkesini kullanarak iletisim giivenligini garanti eder. Bu ilke ilk
defa Alman fizik¢i W. Heisenberg tarafindan “birbirine bagh iki
biiyiikliilkten  birinin ~ dlgiilmesindeki  duyarlilbik arttikca  digerinin
ol¢iilmesindeki duyarlilik azalir. Oyle ki, 8lgiimler sonucu her iki biiyiikliige
ait belirsizligin ¢arpimi daima Planck sabitinden biiylik veya en az ona
esittir” olarak tanimlanmistir. Bu gercek ozetle: “Bilinmeyen bir kuantum
sistemi 0lgmek o sistemi degistirecektir.” der. Dolayisiyla bu sekilde temsil
edilen kuantum bilgi de degisecektir. Ayn1 zamanda, bir kuantum sistemde
belli 6zellikteki ¢iftlerin ayn1 anda asla tam olarak olgiilemeyecek demektir.
Bu nedenle, belirsizlik ilkesi geregince, kuantum bilgi iizerinde Ol¢iim
yapmak hatta yalnizca gézlem yapmak bile bozulmalara sebep olacagindan
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bilgiyi elde etmek imkansizdir. Bu da kuantum bilgi kopyalanamaz
demektir. Yani iletisime saldiranin varlig tespit edilebilir.

KAD, iletisim i¢in temel kuantum pargaciklarindan, fotonlardan,
faydalanir ve fotonlarin polarizasyon oOzelliginden yararlanarak anahtar
bitlerini belirler. Yani anahtar tasiyicisi olarak her bir anahtar biti igin tek
bir foton kullanilir. Sekil 4’te fotonlarda kuantum 6lgiimler goriilmektedir.

X =/ \
+ s —
0 1
Gelen foton Ol¢iim sonucu
100%
1 1 ’
Kodlama
0 100%
Uyumlu Olgtimler
1 50%
ya da Uyumsuz Olgiimler

0 50%

Sekil 4 Fotonlarda Kuantum Olgiimler Ve Belirsizlik Tlkesi
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KAD Protokolleri

Yukarida anlatilan ilkelere dayanan basit bir KAD protokolii Sekil
5’te goriilmektedir.

Bitdmsi | 1 10 00 0

Oltuculer

Polarizasyon tabanlan ml:}mﬂé ééﬁé : Polarzasyon
ANe NN

Ginderilen fotonlar | ¢ | <

/1\ . |
[* Polame | I
Rhider |/ | /N N Gelenfotonar
“ . "ﬂmmﬂmnmmlﬂm Polarzasyon tabanlan
GONDERICT ; 011001101010 Olmm sonuglan

(XY XV VY %%y %YV Uynnhiuk
o1 =001 - -1 -1 0! Anabtar

Sekil 5 Basit Anlamda Bir KAD Protokolii

Bugiine kadar kuantum kriptografide kullanmak i¢in bir¢ok anahtar
dagitim protokolii agiklanmis olup bazilar1 asagida verilmistir:

BB84 Protokolii

Bahsedilen bu ilkelere dayanan ve su an kKullanilan, Charles Bennelt
ve Gilles Brassard tarafindan 6nerilen, BB84 protokolii hem kuantum hem
de klasik kisimdan olugsmaktadir. Sekil 6°da bu gériilmektedir.
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_ eeeend
I | = X oeme X

Gonderici Alci

g Klasik Kanal g
<

10 170 e B

= Ham Anahtar Uretimi
Elenmis Anahtar Uretimi

Kimlik Dogrulama
Gizli Anahtar Uretimi
Kimlik Dogrulama
Hata Olasih@ Tahmini ve Hata Diizeltme
Gizlilik Arttirma

Sekil 6 BB84 Protokolii

-Kuantum Kisim: Aday anahtar bitleri foton tanecikleriyle birer birer
taginarak olusturulur.

1. Adim;

Gonderici, ham anahtar bitlerini KRSU kullanarak rastgele olusturur. Her
bir bit fotonun polarizasyon durumu ile ifade edilerek fotonlar, iletisimin tek
yonlii oldugu, dis ortam ile etkilesimden yeterince izole edilmis olan
kuantum kanal {izerinden rastgele tabanda teker teker aliciya gonderilir.

2. Adim:

Alici, gelen her bir fotonu rastgele segtigi bir tabanda 6lger. Segilen taban
gonderici ile ayni ise, dl¢lim sonucu da gondericinin biti ile ayn1 olacaktir.
Farkli bir taban segilmisse, 6l¢iim sonucu %50 ihtimalle dogru olacaktir.
Ancak bu bilinmemektedir. Ayn1 durumlar istenmeyen kisi i¢in de olusur.

-Klasik Kisim: Alicinin 6l¢giim sonuglarinin degerlendirilmesinden olusur.
3. Adim:

Tiim iletim ve dlglimler tamamlandiktan sonra alici, sadece gelen fotonlari
hangi tabanlarda 6l¢tiigiinti, iletisimin iki yonlii oldugu, kimlik dogrulamali
ve iletisimin pasif olarak dinlenebildigi bir korumasiz iletisim kanaliyla
aciklar. Gonderici, alictya kullandiklar1 aym tabanlari agiklar. Idealde bu
indekslerdeki bitler de ayni olmalidir.
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4. Adim:

Aradaki istenmeyen kisinin varligi, bitlerin bit alt kiimesi a¢iklanarak tespit
edilebilir. Ayni indekslerin kullanildig: bitler de mutlaka ayni olmalidir.
Aym degilse, ilgili fotonlara miidahale edildi demektir. O halde protokol
iptal edilmelidir. Dis etkenlerden dolay1 %15’lik bir hataya kadar protokol
devam ettirilebilir.

5. Adim:

Giivenligin saglandigindan emin olunmus ise kalan ortak bitler gizli anahtar
olarak kabul edilir.

B92 Protokolii

Charles Bennett tarafindan one siiriilen bu protokolde her kubit 0°
veya 45° polarizasyonla temsil edilir. Bu protokolde kubit degeri eslesmesi
0° polarizasyona sahip fotonlar 0 kubit, 45° polarizasyona sahip fotonlar ise
1 kubit olarak iade edilir. Gelen fotonlarin okunmasinda BB84 protokoliinde
oldugu gibi diiz ve kosegen filtreler kullanir. Fakat 0° veya 45° olarak
okunan fotonlar elenerek anahtara dahil edilmez. 90° ve 135° okumalar
gegerli kabul edilir.

E91 Protokolii

1. Adim:

Gonderici tarafindan asagida belirtilen durumda N spin ¢ifti hazirlanir;

1 1
Y >= ﬁ(lTb —T>) =ﬁ(|01 > —|10 >)

2. Adim:
Her bir ¢iftin 2. spini agik bir kuantum kanaldan gonderilir.
3. Adim:

Agik bir kanalda, yapilan 6l¢iim yonleri agiklanir.
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Tablo 1 Olgiim yonleri

1.Cift |2.Cift |3.Cift | 4.Cift |5.Cift

A Oy Oy ay g, Oy

B Oy o, Oy g, Oy

4, Adim:

Spinin ayni yondeki bileseni Ol¢iilmiisse gondericinin sonucu, alicinin
sonucunun eksi isaretlisi olmalidir.

Tablo 2 Ol¢iim sonuglari

1. Cift 2. Cift 3. Cift 4. Cift 5. Cift
A Oy Oy o, o, Oy
B Oy a, Oy o, Oy
GON.SON. | + + - +
ALI. SON. - + - - +
ANAHTAR 0 0 1

Farkl1 yonlerde 6lgtimler alinmis ise bunlar anahtarda kullaniimazlar.
SARG04 Protokolii

2004 yilinda One strilmiis, kuantum Kriptografinin ticari
uygulamalarinda kullanilan bir protokoldiir. Metot, heniiz icat edilmemis
ama gelecekte kullanilacagi ongoriilen teknolojilerin, BB84 tipi protokoller
i¢in oldukca biiyiik bir risk olusturdugunu gostermektedir.

EPR- EKERT Protokolii

Bu protokolde BB84’te kullanilan Heisenberg belirsizlik yasasi
kullanilmaz. Burada kuantum halleri birbirine baglagik olan, alici ve
vericiye birer tane olmak iizere, iki foton kullanilir. Bu fotonlarin kuantum
halleri birbirine zit oldugu i¢in taraflar birbirlerinin kuantum halini tahmin
edebilirler, bu sekilde ortak bir anahtar elde edilebilir ( Elliot, 2004; Gisin,
Ribordy, Tittel, Zbinden, 2002; Nielsen, Chuang, 2000; Mullins, 2002;
Toyran, 2006; Trappe, Washington, 2002; Williams, Clearwater, 1998).



190 Gengoglu

Kuantum Kriptoanaliz
Kriptoanaliz

Kriptografinin tersine, sifre ¢6zme ve sifreli mesaji okuma sanati ve
bilimidir. Gizli anahtar1 bir sekilde ele gegirerek ya da gecirmeden sifreli
bilgiyi ¢6zme islemlerini kapsar. Kriptanaliz, gizli anahtar1 elde etmenin en
zor yoludur. Clinkii ayni isi sistemdeki zayifliklara odaklanarak daha kolay
yapabiliriz.

Kuantum Kriptoanaliz

Bazi1 kuantum mekaniksel sistemlerden, bir takim kuantum
mekaniksel etkilerden yararlanarak yani kisacasi kuantum bilgisayarlar
kullanarak sifre kirmayla ilgilenen kriptografik bir uygulama alanidir.

Kuantum kriptoanalize en meshur 6rnek bir matematikg¢i olan Peter
Shor tarafindan 1994 yilinda Onerilen, carpanlara ayirma problemini
¢O6zmenin verimli bir yolunu ortaya koyan, shor algoritmasidir. Bu algoritma
bir kuantum bilgisayar kullanilarak ¢ok biiyiik tam sayilari rahatlikla
carpanlarina  aywrabilecektir.  Boylece  bazi  simetrik  sifreleme
algoritmalarinin giivenirliligi ortadan kalkacaktir.

Bir baska ornek ise, bir bilgisayar bilimcisi Lov Grover tarafindan
onerilen, kuantum bilgisayar yardimiyla, kaba kuvvet saldiris1 marifetiyle
anahtar aramalarinin karesel olarak daha hizli yapilabilecegini belirten
Grover algoritmasidir.

Kuantum o0zel kanallar, kuantum simetrik sifreleme, kuantum
hesaplama gibi kuantum kriptoanalizde kapsamli bir kuantum bilgisayarin
yapilmasini beklemektedir.

Kuantum Bilgisayar

Veri isleme teorisine farkli bir yaklasim getiren oldukga giiclii
makinelerdir. Bilgi lizerinde bir takim islemleri gerceklestirmek icin
stiperpozisyon ve dolasiklik gibi kuantum fiziginin prensiplerini kullanan
paralel bir hesaplama makinesidir. Kuantum bilgisayarlarda kuantum
bilginin birimi olarak kubit kullanilir. Bir kuantum sistem klasik bitleri
kuantum bitler ile degistirir. Klasik bitler 0 ve 1 degerini alirken kubitler
ayni anda hem 0 hem de 1 degerini alabilen yani ayni anda tiim olasiliklara
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sahip olan siiperpozisyon ve iki kubitin birbiriyle iligkili olmasi nedeniyle
birindeki bir degisikligin digerini de etkiledigi dolagiklik olaylarini kullanir.
Bu ise kuantum hesaplamanin giicliniin temel unsurudur ki; kubitleri
kullanan bilgisayarlarin daha az enerji kullanarak daha fazla bilgi
depolayabilecegi demektir. Kubitler bu sekilde elektron spinine veri
kaydedebildiklerinden kuantum bilgisayarlarin temel veri birimi bit degil
kubit ile ifade edilmistir.

Bir kuantum bilgisayar hem giris hem de ¢ikis kubitlerinin dogrusal
kombinasyonundaki tiim temel durumlar1 {izerinde ayni anda calisabilir.
Yani problemlere ayni anda odaklanir, tiim muhtemel ¢oziimleri bir kerede
ele alir ve calismayanlar1 atar. Aslinda, kuantum bilgisayar bir paralel
makinedir. Soyle ki n kubitlik bir kuantum bilgisayarda islem giicii n bitlik
2" tane klasik bilgisayarkine esittir diyebiliriz. Bu durumda kuantum
bilgisayar dendiginde kuramsal alandaki bir insan olarak ilk aklima gelen
sey kuantum devreleridir. Ciinkii kuantum bilgi sayiminin klasikten farki
kullanilan devre modelidir ve esas olan devredir. Zira bu teknoloji harikas1
ve milyon dolar maliyetli iirlinler kuantum devre semasinin fiziksel olarak
gerceklestirilmesidir. Sekil 7°de bir kuantum devre modeli goriilmektedir.

jo) = |0) | H [—%—H ’ AN
1) =10) /| H +— SHH T AN
J2) = [0) = H T TS HHHN
so) — M
Uut| \U?| (U
s1) — ]

Sekil 7 Kuantum Devre Modeli

bilgisayar, giris olarak miimkiin ve muhtemel biitin x durumlarinin
toplamini alabilir;

1 1
;Z;cl=0|xk > = (Ixo > +lxg > +|xz >+ + [x, >) (1)

Burada c sabiti normallestirme icin kullanilir. Urettigi ¢ikis ise;
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%Z;cl=0|xk'f(xk) > = % (Ix0, f (x0) > +lxq, f(x1) > +|xz, f(x2) >
+ o xn, f () >) (2)

olabilir.

Burada eger bir 6l¢lim yapacak olursak yani rastgele segecegimiz bir
Xo degeri igin |xg, f(xy) > sonucunu elde edecegimizden dolay1 ¢ikistaki
tiim diger durumlar yok edilecektir. Buda f(x) degerlerine bakmak i¢in tek
bir sansimizin oldugu anlamina gelir. Bu nedenle bir kuantum bilgisayar1
programlarken temel hedef hesaplamay1 tasarlama olacaktir. Sekil 8’de bir
kuantum bilgisayarin ¢alisma prensibi goriilmektedir.

|Girig> —» — |Girig>
F(jx>)
0> —» —  [Cikis>
Giris = x> Cikis = f{|x>)
K'uantum
Islemci

@]000> + 51]000> +
a|001> + b,|001> +
/010> + bsf010> +
af011> + baf011> +
as|100> + —»| fi>) [ bs|100> +
101> + be[101> +
ﬂ'7|1|0>+ f‘?'.'|110>+

as|111> bg|111>

Sekil 8 Bir Kuantum Bilgisayarin Caligma Prensibi

Kuantum Algoritmalari

Donanimcilar  kullanilabilir bir kuantum bilgisayar1 yapmaya
ugrasirken, bilgisayar bilimciler ve matematik¢iler de kuantum
bilgisayarlarda uygulanabilecek algoritmalar1 gelistirmek icin ugrasiyorlar.
Verileri saklamak igin bitler yerine kubitlerin kullanildigi, kuantum
mekaniginin gegerli oldugu durumda kuantum bitlerinin siiperpozisyon
ozelligini kullanip islem yapan algoritmalar Kkuantum algoritmalaridir.
Bugiline kadar gelistirilmis ve en c¢ok bilinen kuantum algoritmalar
Deutsch, Shor ve Grover algoritmalaridir.
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Deutsh Algoritmasi

Tarihte ilk kuantum algoritmasi olarak bilinen ve David Deutsch
tarafindan gelistirilen algoritmadir. Yalnizca tek bir kubit {izerinde islem
yapabilen bu algoritma, klasik algoritmalarin yetersiz kaldig: yerde kuantum
algoritmalarinin  olaganiistii bir islem hiziyla sonuca gidebildigini
ispatlamast yoniiyle olduk¢a 6nemlidir. David Deutsch ve Richard Josza
tarafindan sinirsiz sayida kubitle islem yapabilecek sekilde yeniden formiile
edilip genellestirilerek, Deutsch-Jozsa algoritmasi adini alan Deutsch
algoritmasi, daha sonraki yillarda gelistirilecek olan Shor ve Grover
algoritmalari i¢in alt yap1 olusturmustur.

Shor Algoritmasi

Amerikali matematik¢i Peter W. Shor tarafindan gelistirilen bu
algoritma kuantum bilgisayarlarda ¢ok biiyiikk sayilar1  kolaylikla
carpanlarina ayirabilme o6zelligine sahiptir. Belirli bir olasilik déhilinde
periyodu bulur. Shor algoritmasinin bu 6zelligi kriptoloji agisindan oldukga
onemlidir. Bugiin kullanilan sifreleme sistemleri ¢ok biiyiik sayilarin klasik
bilgisayarlar tarafindan kabul edilir bir zaman dilimi igerisinde g¢arpanlara
ayrilmasinin  miimkiin olmadig1 varsayimina dayanarak c¢aligmaktadir.
Laboratuvar ortamlari i¢in gelistirilen, az sayida kubite sahip olan kuantum
bilgisayarlarin ¢ok biiyiik sayilari, ¢ok daha kisa zamanda carpanlarina
ayirabilmesi klasik kriptolojinin temellerini sallayarak kuantum kriptoloji
adiyla yeni bir bilim dalinin yolunu agmaktadir.

-Klasik Kisim

Carpanlara ayirma problemi bir periyot bulma problemine indirgenir.
N’nin asal ¢arpanlari

1. Rastgele bir x< N sayisi iiretir.

2. OBEB(x,N)'i hesaplar. Eger OBEB(o¢,N) # 1 ise o, N’nin bir asal
carpanidir, islem tamam.

3. N2<Q=2m<2N? olan bir Q belirler ve f(x) =x* mod N
fonksiyonunun r periyodunun bulunmasi i¢in kuantum kisma gecer.

4. Eger r tek ise 1. adima doner.
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5.Eger x2= —1 (mod N) ise 1. adima doner.
6. OBEB (ocz_ + 1,N) = N ’nin asal ¢arpani ise iglem tamam.

-Kuantum Kisim

Icerdigi kuantum algoritma sayesinde periyot bulma problemi
¢oziliir. Bagka bir ifadeyle; periyot bulma kuantum mekanigi sayesinde
gerceklestirilir.

1. Saklayicilar ilklendirilir;
-l o0-1 iy ..M .
Q 22 5_olx, 0 >, m qubitlik giris, oy kubitlik ¢ikis.

2. f(x), kuantum bir fonksiyon olarak gerceklenip yukaridaki kuantum
duruma uygulanir.

1
Q z2X,lx, f(x) > Tim olast Q = 2™ durumun bir siiperpozisyonudur.
Dolayisiyla tiim olas1 girigler ve ¢ikislar saklayicilardadir.

3. ikinci yarida dlgiim yapilir;

% Yo<x<2m|x,u >. Burada c, toplamdaki terimlerin sayisinin karekokiidiir.
Yani vektor uzunlugunu 1 yapmak i¢in gereken faktordiir.

Bu 6l¢iim, mod N’de bir u sayisi verir ve tim sistemi |x,u >
formundaki durumlarin bir dogrusal kombinasyonuna zorlar ki;

tim a® = u (mod N) elde edilir.

4. Giris saklayicisina kuantum fourier doniistimii uygulanir;
L 2m
Ugrr [x >=Q 72X, W]y >, buradaW =e@,0 <y < Q.

Periyodun bulunmasi i¢in gereken frekanslarin ol¢iimi kuantum
fourier doniistimi ile yapilir. Eger r 2"’nin bir bdleni ise elde edilen
frekanslar f;, temel frekansinin katlaridir ve rf, = 2™ olur. Ancak genelde
r, 2™’nin boleni degildir. Bu durumda bazi baskin frekanslar olacaktir ve
bunlar bir f, temel frekansinin yaklagik katlari olur. Yani rf, = 2™ dir.
Kuantum fourier doniisiimii sonucunda olusan kuantum durum {tzerinde
Ol¢tim yapilir ve bir f = J. f, frekansi belirlenir.
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5. 1'yi elde etmek icin frekans = ‘I’fefy“;f tanimi kullanilarak dizinin kac
defa tekrar ettigini hesaplayan Mo Loty L iligkisi tizerinde siirekli

r.fo 2m r 2m
bolme acilimi uygulanir. Ciinkii uzunlugu belli olan bir dizinin frekansi
bulunursa periyodu da bulunur.

Euler’in @ fonksiyonu, p, q asal ve N=p.q olmak {izere;

O(N) =(p-1)(g-1) alinarak r < @(N)< N esitsizliginden r periyodu bulunur.
Genel olarak, yukaridaki bolme ag¢ilimindan N’den kii¢iik en son payda
aranilan r periyodudur.

6.a” =1 (mod N) ise islem tamamlanir.

7. a” #1 (mod N) ise 1. adima geri doniiliir.

Bu algoritmanin kuantum kismi i¢in her bir N ve a’ya bagli olan 6zel
olarak kuantum devreler tasarlanir. Yontem bazen diizgiin ¢alismayabilir, 0
zaman algoritma bastan tasarlanir ve ¢alistirilir.

Grover Algoritmasi

Hint asilli Amerikali bilgisayar bilimci Lov Grover tarafindan
gelistirilen bu algoritma, ¢ok biiyiikk veri kiimelerinde aranan bilginin,
aragtirmanin detayl bir sekilde formiilasyonuna gerek kalmadan ama hizlica
bulunmasina imkan saglar. Grover algoritmast diger kuantum
algoritmalarinin ¢ogu gibi ihtimal teorisine dayali oldugundan dogru cevabi
bulabilmesi i¢in veriler iizerinde genellikle yalnizca bir defa degil, bir¢ok
kez calistirilmasi gerekir. Bu sekilde aymi verileri birgok defa isleyen
algoritma, nihayetinde dogru olma olasilig1 en yiiksek cevabi bulur.

1. [llklendirme: Woalsh-Hadamard doniisiimii uygulanarak asagidaki
stiperpozisyon elde edilir;

1 @N—
§>= V—ﬂ%h >. 3
2. Yenileme: Asagidaki tiim islemler M defa tekrar edilir;

a) Mevcut siiperpozisyondaki her bir |x > durumu i¢in F(x) =1 ise faz &
radyanlik dondiiriiliir, aksi takdirde sistem degismemistir durdurulur.

b) Walsh-Hadamard doniisiimii ve Faz rotasyon matrisinden olusan
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=

difiizyon doniisiimii uygulanir.

3. Olgiim: Ortaya ¢ikan siiperpozisyon olgiiliir ve genliklerin belirledigi
olasiliklara gore bir durum elde edilir ( Bonnetain, Plasencia, 2018; Beth,
Mueller, Steinwandt, 2004; Ege, 2012; Yamaura, Ishizuka, 2000).

SONUC

Kriptograflarla kriptanalistler arasinda yillardir siiregelen miicadele
yeni yiizyillda kuantum alaninda da devam edecektir. Zira gizli anahtar
iiretiminde kullanilan KRSU ve kuantum kriptografi simdilik anahtar
dagitimi icin kullanilmaktadir. Hatta ticari {irlinlerde piyasaya siirtilmiistiir.
Giliniimiizde kuantum teknolojiyle giivenli olarak mesaj 150 km’den daha
fazla mesafelere gonderilmesi bagarilmis durumdadir. Bununla beraber IBM
piyasaya siiriilebilir 50-qubit kuantum bilgisayari, ABD’den bir ekip 51-
qubitlik kuantum simiilatoric ve Google yalnizca arastirma amagh 2000-
qubitlik bilgisayar1 ilan ettiler bile. Ayrica Madrid Teknik {niversitesi
aragtirmacilart  faktorizasyon problemi dedigimiz c¢arpanlarma ayirma
problemi i¢in faktorizasyonda kullanilan aritmetigi taklit eden bir kuantum
simiilatorii teorik olarak kurguladilar ( Bonnetain, Plasencia, 2018; Beth,
Mueller, Steinwandt, 2004; Ege, 2012; Rosales, 2016; Rosales, 2018;
Yamaura, Ishizuka, 2000).

Biiytik ihtimalle bu islemci gliciine sahip programlar ve hatta yapay
zeka programlar1 da yapilmistir. Bu durum kuantum kriptanalizin 6nemini
bir kez daha ortaya koymustur. Tiim bu gelismeler agik¢a ortaya koymustur
ki; temel bilimlerde ve matematikte kim 6ndeyse gelecek onundur.

Glinlimiizde milli glivenligimiz ag¢isindan en Onemli hususlarin
basinda milli bilgi giivenligi gelmektedir. Bu nedenle milli giivenligimizin
en onemli giivencesi de disa bagimliliktan kurtulmaktir. Yasanan bilimsel
ve teknolojik gelismelerden geri kalmamak igin acilen KRSU, kuantum
kriptografi, kuantum Kriptoanaliz, kuantum bilgisayar, kuantum haberlesme
gibi teknolojiler iizerinde yogunlasip c¢aligsmalara baglamali ve bu alanda
milli kuantum teknolojileri seferberligi baslatilmalidir.
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EXTENDED SUMMARY
The Role of Quantum Cryptanalysis in Cyber Defense
Introduction

Cryptography; It deals with encryption and decryption to ensure the
security of information. For this reason, information security in cyber world
is mostly provided by using modern cryptographic methods. The main
services provided by modern cryptography for information security are
confidentiality, integrity, authentication and denial. It may be necessary to
make use of one, several or all of these as needed. In the cyber world, the
security of communication is possible by changing the content of the
message, eliminating threats such as identity imitation and denial; and today
the main tool used for this purpose is cryptography.

In the next part of the study; modern cryptography in chapter 111 and
basic information about quantum mechanics in chapter 1l will be given.
Then quantum random number generation in chapter IV, quantum
cryptography in chapter V and quantum cryptanalysis issues in chapter VI
and results will be discussed in chapter VII.

Privacy service of cryptography: It ensures that information is never
understood by anyone other than the actual recipient. For this purpose,
information encryption is the main method used. Nowadays, two types of
encryption systems, called symmetric and asymmetric encryption systems,
are used. In symmetric systems, both the sender and the receiver use the
same secret key for encryption and decryption. These systems are quite fast
and are more preferred in encryption. Algorithms such as Vernam, DES,
AES, IDEA, RC4 are the most commonly used encryption algorithms.

In asymmetric systems, two different keys, called public key and
secret key, are used. The public key is used for encryption, and this key is
obvious. Decryption uses a secret key and no one should know it except the
owner. Only the owner of the public and private key pair can decode the
information encrypted with the public key. Because asymmetric systems are
slow, they are mostly used to encrypt short-length messages, such as
electronic signatures, secret key distribution and random number generation.
RSA, Diffie-Helman, EI Gamal, DSS are the most commonly used
asymmetric encryption algorithms. In modern cryptography, algorithms are
not secret, they are open to all, in fact, the secret key is hidden.
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Quantum Mechanics

Quantum mechanics is the basis of the laws of physics which allow
the definition of atoms and sub-atomic particles called microscopic systems
such as nuclei, electron, photon, and mathematically expressing the
behavior of matter and its interaction with energy at the level of atoms and
atomic particles. Quantum mechanics is the new theory of nature or
movement that explains the behavior of microscopic systems such as atoms,
electrons, and photons. The most important feature of classical mechanics is
that it is deterministic. In contrast, the two most important features of
guantum mechanics are uncertainty and separation.

Quantum Random Number Generation

Random numbers are used in many applications from cryptography
to statistics, sampling, numerical analysis and games of chance. In modern
cryptography, they also play a central role in the creation of cryptographic
algorithms and protocol parameters, encryption and decryption of keys.

Nowadays, there are two basic types of generators for generating
random numbers: the actual random number generator and the pseudo
random number generator. When these generators are examined, they are
based on classical physics, both of which are completely deterministic to
produce a seemingly random sequence of bits. Therefore, in fact, there
cannot be complete randomness for both types of generators.

Quantum Cryptography

The most serious problem in modern cryptosystems is the security of
the secret key known as the key distribution problem. Therefore, there is a
need for a cryptosystem that does not have key distribution problems and
risks. This is called quantum cryptography, a new field that is not affected
by technological advances and provides long-term, lasting privacy.

Quantum cryptography is a cryptography technique in which
security in cyberspace is guaranteed by laws such as uncertainty of quantum
mechanics, photon polarization and entanglement. Its main advantage is that
it is based on proven universal laws of quantum mechanics, that they are not
classically equivalent and that security can be proved.

The current quantum cryptography currently consists of classical and
quantum parts;

e Quantum Part: Quantum Key Distribution
o Classic Part: Encryption with traditional cryptography.
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Nowadays, the working principle of quantum cryptography is as follows:

e The key is distributed between the parties by quantum Kkey
distribution, thus solving the key distribution problem. The proven,
fully secure single key distribution method is the quantum key
distribution.

e Encryption is done with Vernam. Vernam is the only password that
has proven theoretically unbreakable.

Quantum Cryptanalysis

It is a cryptographic field of application that deals with the
decryption of keys by using some quantum mechanical systems and
guantum mechanical effects, briefly, using quantum computers.

The most famous example of quantum cryptanalysis is the Shor
algorithm, proposed by a mathematician Peter Shor in 1994, which provides
an efficient way of solving the factorization problem. This algorithm can
easily factorize large integers with a quantum computer. Thus, some
symmetric encryption algorithms will be broken.

Another example is the Grover algorithm, proposed by a computer
scientist Lov Grover, that with the help of a quantum computer, key
searches can be made faster by means of brute-force attacks.

Quantum special channels, quantum symmetric encryption, quantum
computation, such as quantum cryptanalysis, expect a comprehensive
quantum computer to be built.

Quantum Computer

They are incredibly powerful machines that bring a new approach to
data processing knowledge. A parallel computing machine that uses the
principles of quantum physics such as superposition and entanglement
performs a number of operations on information. In quantum computers,
qubit is used as the unit of quantum information. A quantum system
replaces classic bits with quantum bits. The classical bits take the value 0
and 1, while the qubit uses superposition, which can take both 0 and 1 at the
same time, that is, all possibilities at the same time, and entanglement events
in which one change affects the other because the two-qubit are related. This
is the basic element of the power of quantum computation. This means that
computers using qubit can store more information using less energy. Since
Qubits can record data to electron spin in this way, the basic data unit of
quantum computers is expressed as qubit, not bit.
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A quantum computer can simultaneously work on all the basic states
of a linear combination of both input and output qubits. So, it focuses on the
problems at the same time, handles all possible solutions at once and
discards those which do not work. In fact, the quantum computer is a
parallel machine so we can say that the computing power of an n-qubit-
quantum computer is equal to n-bit 2" conventional computers.

Quantum Algorithms

While hardware experts are trying to create the first available
guantum computer, computer scientists and mathematicians naturally are
not indifferent to this resarch and have been trying to develop the first
algorithms that can be applied to quantum computers since the early 1990s.
In this environment where information is stored in cubits instead of bits and
qguantum mechanics is valid, quantum algorithms process using
superposition of quantum bits. There are only a handful of quantum
algorithms developed from the mid-1980s to the present. The best known
ones are the Deutsch, Shor and Grover algorithms.

Conclusion

The years of struggle between cryptographers and cryptanalysts will
continue in the quantum field in the new century because quantum random
number generator and quantum cryptography used in secret key generation
are currently used for key distribution. This has once again demonstrated the
importance of quantum cryptanalysis. All these developments made it clear
that whoever is ahead in basic sciences and mathematics, the future is hers.

Today, national information security is one of the most important
issues for our national security. Therefore, the most important assurance of
our national security is to get rid of dependence on foreign countries. In
order not to fall behind the scientific and technological developments,
quantum random number generator, quantum cryptography, quantum
cryptanalysis, quantum computer, and quantum communication technology
studies should be started and national quantum technology mobilization
studies should be put in action.
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DEGISEN TERORIZM KONSEPTINDE LATIN
AMERIKA ULKELERINDE TERORIZMIN
DEGERLENDIRILMESI

Serkan YENAL', Memduh BEGENIRBAS?
Oz

Insanlik tavihine bakaldiginda, ilk ¢aglardan bugiine bireyler ve topluluklart arasinda ¢atisma
ve miicadelelerin oldugu goriilmektedir. Baslangigta ¢ikar ¢atismalari ile temellendirilen ¢atismalar,
zaman gegtikce topluluklarin, en nihayetinde iilke ve iilke topluluklarmmin miicadelelerine
dontismiistiir.

Insanhgin teror ve tercrizmle tamsmasina iliskin cesitli goriigler bulunmaktadir. Buna gére
terorizmi ilk ¢aga ulastiranlar oldugu gibi modern donemle bagslatan goriisler de bulunmaktadr. Bu
durum terorvizmin baglangicina dair bir gériis birligi bulunmadigini ve her donemde goriilebildigini
gostermektedir.

Bagimsizliklarint uzun siiren sémiirge doénemi sonrasinda kazanan Latin Amerika iilkeleri,
sonraki siiregte Soguk Savas doneminin ideolojik miicadelesine maruz kalmus, siyasal, ekonomik ve
toplumsal pek ¢ok sorunla yiizlegmistir. Terdrizm bu sikintili siiregte, bu iilkelerde yasam alani
bulmusg, ¢ok sayida eyleme ve bunlar sonucunda ¢ok sayida kisinin yasamini yitirmesine yol agmuistir.
Calismada terdrizm teorisinin ve kisa tarihgesinin degerlendirilmesinin ardindan Latin Amerika
tilkelerinde faaliyet gosteren belli basl drgiitler incelenecektir.

Bu ¢alismada ozellikle son zamanlarda daha da on plana ¢ikan giivenlik ve bu kapsamda ele
alinan terérist faaliyetlerden yola ¢ikarak, terérizmin tanmimi, teror orgiitlerinin olusumu ve tarihi
gelisim siirecini degerlendirerek, Latin Amerika’daki teror orgiitlerinin simiflandirmasi, temel
motivasyonlari, eylem tiirlerini incelemek, bu sayede iilkemizdeki terorle miicadele stratejilerine katki
saglamak ve alanda c¢alisan akademisyenler ve toplum iizerinde farkindalik olusturmak
amaglanmaktadir. Calismada, literatiir taramasi, betimleme ve ornekleme yontemi kullanilmistir.

Makalenin Tiirii: Arastirma Makalesi
Anahtar Sézciikler: Terorizm, Latin Amerika’da Terorizm, Narko-teror

Jel Kodlarr: F50,F51,F52

Evaluation of Terrorism in Latin American Countries with
Changing Terrorism Concept

Abstract

When the history of humanity is examined, it is seen that there have been conflicts and
struggles between individuals and their communities since the early ages. Initially based on interest,
conflicts have evolved over time into communities and ultimately the struggles of countries and
communities.
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There are various views on humanity's introduction to terror and terrorism. Accordingly,
there are views that initiated terrorism in the first age as well as in the modern era. This shows that
there is no consensus on the onset of terrorism and can be seen in every period.

Latin American countries, which gained their independence after the long colonial period,
were subjected to the ideological struggle of the Cold War period and faced many political, economic
and social problems. Terrorism has found a living space in these countries during this troubled
period and has led to many actions and consequently the death of many people.In this study,
following the evaluation of the theory and the history of terrorism, the major organizations operating
in Latin American countries will be examined.

In this study, within the scope of the definition of terrorism, the classifications, basic
motivations and the types of acts of terror organizations in Latin America will be explained by
examining the formation of terrorist organizations and their historical development processes,
especially in the context of the security and terrorist activities that have become more prominent
recently, As a result, it is aimed to contribute to the anti-terrorism strategies in our country and to
raise awareness of academicians and society working in the field. In the study, literature review,
description and sampling method was used.

Article Type: Research article
Key Words: Terorism, Terrorism in Latin America, Narco-terror
Jel Codes: F50,F51,F52

GIRIS

Terérizm konusunda yapilan ¢ok sayida calismaya ragmen diinya
capinda kabul gormiis ve uzlasma saglanmis bir teroér tanimina ulagmak
miimkiin degildir. Terérizmin son donemde ulusal boyuttan uluslararasi
boyuta ulagmasi, diinya c¢apinda en onemli giivenlik sorunlarindan biri
haline gelmesi ve degisik milliyetlere mensup ¢ok sayida insanin hayatini
kaybetmesi ya da ciddi sekilde yaralanmasi da bu durumu degistirmemistir.

Kaynaklarin 6nlenemez sinirliligi, ¢ikarlarin farklilasmasi ve iilkeler
arasinda yasanan sorunlarin ¢esitli hale gelmesi, diinyadaki miicadelelerin
ve catismalarin son bulmasini giiclestirmektedir. Cikarlar, kaynaklar ve
diger sorunlar ve miicadele olgusu degismese de catigmalar siirekli
farklilasmaktadir.

Glinlimiizde catigmalarin ge¢misten farkli olarak iki ordunun karsi
karsiya gelerek gerceklestirdigi klasik savaslarin artik yerini farkli tiirlere
biraktig1 bir ortam s6z konusudur. Giinlimiizde miicadele ve catigmalar,
“asimetrik” bir sekil almis, diinya giindeminde {ilkeler arasi miicadeleler
geride kalmakta, devlet dis1 aktorlerin de savas arenasinda yerini aldig1 yeni
bir giindem olugmaktadir.

Latin Amerika, uzun bir donem cesitli iilkelerin sOmiirgesi
konumunda olmus, zaman igerisinde bagimsizligin1 kazansa da Batili
anlamda demokrasiyi ve Batili degerleri yeteri kadar tecriibe etmemis
iilkelerden olusmaktadir. Latin Amerika ayn1 zamanda Soguk Savas
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siiresince onemli derecede ideolojik baskiyla da karsi karsiya kalmistir. Bu
noktada, ideolojik olarak da farkli ideolojilerin catistigi bir bolge
konumundadir. Bolge ayn1 zamanda farkli etnisitelerin bir arada yasadigi,
yine gelir adaletsizliklerinin ve kiiltiirel entegrasyon sorunlarinin bulundugu
bir bolgedir.

Bu calismada oOzellikle son zamanlarda daha da 6n plana c¢ikan
giivenlik ve bu kapsamda ele alinan terorist faaliyetlerden yola ¢ikarak,
terdrizmin tanimi, terdr Orgiitlerinin olugsumu ve tarihi gelisim siirecini
degerlendirerek, Latin Amerika’daki ter6r oOrgiitlerinin siiflandirmasi,
temel motivasyonlari, eylem tiirleri ve {lkelerin terdrle miicadele
stratejilerini  incelemek, bu sayede {ilkemizdeki terdrle miicadele
stratejilerine katki saglamak ve alanda calisan akademisyenler ve toplum
tizerinde farkindalik olusturmak amag¢lanmaktadir.

Terorizmin Tanimlanmasi Sorunu

Terdr konusunda diinya ¢apinda gegerli bir tanimlama yapilamamis
olmasi, terdre karsi iilkeler arasinda ortak bir tepki olusturulmasini da
onlemektedir. Her iilke kendi bakis agisina gore tanimladigi teror
orgiitlerini, kendi goriisleri dogrultusunda degerlendirmektedir.

Teror kelimesi “korkuya yol agan eylem diger bir ifadeyle korkuya
neden olan kisi, nesne ya da gili¢” anlaminda kullanilan Latince “terrere”
kelimesinden tiiredigi ifade edilmektedir (Wilkinson, 1974:9).

Ter6rizm literatiiriine bakildiginda, terdrle ilgili yapilan bazi
tanimlamalari su sekilde inceleyebiliriz: Jenkins’e gore (2003:15) terdrizm,
“siddet ya da siddet tehdidi ile korku ve panik atmosferi yaratarak sosyal ya
da siyasal degisimleri gergeklestirme ¢abasidir.” Thornton (2006:43),
terorli, “olagantistii sekilde siyasal davraniglari etkilemek iizere siddetin
kullanilmast veya siddet tehdidiyle gerceklestirilen sembolik eylemler
olarak tanimlamistir.

Makarenko, (2002:3-4) terorizmi tanimlayabilmek igin gerekli 5
niteligi ifade etmistir. Bu kapsamda terdrizm,

a) Organize bir grubun iiyeleri tarafindan uygulanan, daha onceden
belirlenmis siddet eylemlerinin veya siddet tehdidinin gergeklestirilmesi,

b) Tanimlanmig bir diigman arasinda veya toplumun belirli bir
bolimiinde korku yaratmak i¢in tasarlandigindan korku, terérizmin bir yan
irtinii olmayip, amaglanan sonucu ve bu nedenle, terérizm bir korkutma ve
bir zorlama araci,
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c) Normalde politik davranis1 etkileme girisimi olan Onceden
belirlenmis bir politik hedefe ulagma unsuru,

¢) Dogasinda politik oldugu i¢in genellikle istege bagli ve bu nedenle
teroristlerin siklikla hedeflerini dikkatlice segme olanagina sahip olmasi,

d) Nihai hedefinin muhaliflerini yikmak olmasinin yani sira, terdrizm
tiirlerinin ¢cogu oncelikle diismanlarinin iradesini kirmakla ve dolayisiyla
diismanlarini bir dizi talepte bulunmaya zorlamakla ilgilidir.

Bageren’e gore (2006:9) terdrizm kamuoyu nezdinde Onem tasiyan
fakat yaratilmak istenen politik hedefle cogu zaman baglantis1 olmayan kisi
ya da alanlara yoneliktir. Burada eylemle karsilastirildiginda, eylem kiigiik
fakat olusturulmak istenen etki olaganiistii biiyiiktiir. Diger bir ifadeyle
sembolik bir eylem ya da hedefle biiyiik kitleleri etkilemek s6z konusudur.

Bu tanimlar ve aciklamalardan yola c¢ikarak farkli ve biitiinciil bir
tanim olusturmak gerekirse terorizmi, “Belirli bir {ilkede ya da diinya
capinda, bireyler ve ilkeler iizerinde korku, dehset ve panik olusturarak
politik davraniglart etkilemek ve ulasilmak istenen politik amag
dogrultusunda yonlendirebilmek amaciyla siddet iceren sembolik eylemler
gerceklestirmek ya da eylem tehdidinde bulunmak” bigiminde
tanimlayabiliriz (Wilkinson, 1974:9, Jenkins, 2003:15, Thornton, 2006:43;
Makarenko, 2002:3-4, Baseren, 2006:9).

Terorizmin Gelisimi ve Teror Dalgalar1 Yaklasimi

Ter6rizm gilinlimiizde tiim diinyay1 etkileyen ve biiyiik Kkitlesel
Oliimlere yol acgabilecek boyuta gelse de ortaya cikisi insanlik tarihinin
baslangicina kadar gotiiriilebilmektedir. Terorizm ilk insan ve peygamber
olarak gecen Adem Peygamberin ¢ocuklari Habil ve Kabil arasinda gegen
ve Kabil’in Habili’i 6ldiirmesi ile sonuglanan olayla iliskilendirilmektedir
(Bageren, 2003:57). Terorizm bu sekilde bilinen tarih oncesine kadar
ulastirilabilmektedir. Bununla birlikte bdyle bir tarihin oldugu gercegi cogu
zaman g0z ardi edilmistir. Zira terdrizm her donemde esit derecede
gerceklesmemistir. Terdrizm agisindan goreceli bir sakinlik doneminden
sonra, yeniden ortaya ciktiginda tarihgesi yok sayilarak sanki yeni bir olgu
gibi  goriilebilmektedir (Laqueur, 2001:vii). Bu durum terdrizmin
gelisiminin 6nemini artirmaktadir. Ter6rizmin nasil ortaya ¢iktig1 ve degisen
donemlere uyum sagladig, giiniimiizdeki terdr faaliyetlerinin analizinde de
onem kazanmaktadir.

Antik Cag’da modern terdr orgiitlerine benzer bir yapilanma iginde
olan ve Romalilarca Sicariiler ya da Hangerli adamlar olarak bilinen Judeali
Zealotlar vardi. Roma isgali altinda Yahudiligin gereklerini yerine
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getiremeyeceklerine  yonelik tavizsiz inanglariyla motive olan ve
faaliyetlerini gizli siirdiren Zealotlar, Yahudilerden olusuyordu ve Roma
isgal kuvvetleri ve Romalilarla isbirligi yaptiklarmi diistindiikleri
Yahudilere suikastler diizenliyorlardi (Terrorism-Research Internet Sitesi,
2019).

Antik donemde diger bir orgiit de Hasan Sabbah liderliginde kurulan
Hashasilerdi. Bulunduklar1 donemde basta Secluklu Devleti olmak iizere
pek c¢ok devlet i¢in sorun haline gelmislerdi (Paksoy, 2013). Zealotlarla
benzer sekilde dini Ogretilerle motive olan Hashasiler, Biiyiik Selcuklu
Devletini yikmay1 kendilerine hedef olarak belirlemigler, bu amacla yine
Zealotlara benzer sekilde genellikle hangerle siyasi suikastler
gerceklestirmekteydiler. Cok ciddi bir egitimden gecirdikleri tiyelerine dini
egitim yaninda, yabanci dil, felsefe, siyaset gibi egitimler de vermekte bu
sekilde hedeflerini gerceklestirinceye kadar gizlenmeleri saglanmaktaydi.
(Kirmmtat, 2019). Hashasi Lideri Hasan Sabbah ayetleri kendine gore
yorumlamakta, amaglari i¢in uygun bir diisiince sistemi haline getirmekteydi
(Terzi, 2016:31).

Hashasilerden sonra 1700’lere kadar gilinlimiizdeki anlamda
terorizmin kilit unsurlarina rastlanmadi, savaslar ve catismalarda barbarlik
yer alsa da terdrizmi ¢agristiran hususlar yoktu. 1648 Vestfalya Antlagmasi
sonrasinda kralliklar ve beyliklerin milletlesmesi slirecinde otorite
uygulanmasi ve terdrizm gibi faaliyetlerin bastirilmasi icin yeterli araglar
bulunuyordu (Terrorism Resarch, 2019).

1789 Fransiz ihtilali’yle birlikte “Devrimci Terdrizm” olarak da
nitelendirilen donem baslamis ve bu donem de Soguk Savas’a kadar
sirmistiir. Bu c¢agda iki grup s6z konusudur: “Karst devrimleri
onleyebilmek icin “devlet teroriinii ve terdr rejimi’ni olusturanlar ve devrim
yapabilmek i¢in terdrii yeniden yorumlayip buna gore eylemlerini
sekillendirenler. Bu donemdeki teroér eylemleri monarsilerin tasfiyesi ve
ulus devletlerin olusturulmasina yonelmis, 19. yiizyilin ortalarindan itibaren
de toplum ve devletleri doniistiirebilmeyi amaclayan anarsistler modern
terorizmi  giindeme getirmistir  (Tiirkiye Barolar Birligi, 2006:30).
Anarsistler, her kotiiliigiin kokenini “yOnetime” baglamis ve “bassizlik”
anlamma gelen “anarsi” kelimesini otoriteye karst bir tutum olarak
gelistirmiglerdir. Anarsizmin “Otorite nasil yok edilebilir?” sorunsali ile
yola agikan Anarsistler, gergeklestirdikleri teroér eylemleri ile Fransa
Cumhurbaskan1 Carnot’u, Avusturya Imparatorigesi Elizabeth’i, ABD
Baskan1 Mckinley’i 6ldiirmiis, pek ¢ok iilkede polise, tiyatro izleyicelerine,
kahvehanelere yonelik ¢ok sayida eylem gergeklestirerek sayisiz insani
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Oldiirmiistiir (Casin, 2008:248-250). Bu tarz terérizm de Soguk Savasla
birlikte sona ermistir.

Ikinci Diinya Savasi’nin bitimiyle birlikte terérizm devrimcilerin
etkisinden c¢ikarak bir “Soguk Savag Silahina” ve “dis politika
enstrimania” doniismiistir Bu doénemde iilkeler, yasanilan diinya
savaslarinin da etkisiyle birbirleriyle dogrudan savasmak yerine, ¢esitli teror
gruplari olusturarak ya da var olan terdr gruplarina destek vererek terérizmi
bir ara¢ olarak kullanmistir. Bu dénem tek kutuplu diizenin kuruldugu,
SSCB’nin yikiligina kadar siirmiigtiir. Ardindan 1990’11 yillarla birlikte
terorizm kiiresel asimetrik tehdit konumuna gelmistir (Tirkiye Barolar
Birligi, 2006:39).

Ter6rizmin gelisimi ve yayginlagsmasina dair literatiir incelendiginde,
birbirinin ardili dort dalganin bulunduguna dair David C. Rapoport’un
(2011) analizi 6n plana ¢ikmaktadir. Raporport’a gore, modern anlamda
terorizm, 1880°de Rusya’da baglamis ve 10 yillik siirecte Bati Avrupa,
Balkanlar ve Asya’ya yayilarak 1920’de tamamlanmistir. Anarsist Teror
Dalgasi olarak da ifade edilen bu dalga 40 yil siirmiistiir. Ikinci dalga olan
“Somiirge Karsit1 Dalga” 1920’lerde baslayarak 1960’larda son bulmustur.
1960’larda  baglayan dglincli dalga “Yeni Sol Dalga” olarak
nitelendirilmektedir ve Nepal, Ispanya, Ingiltere, Peru ve Kolombiya'da
aktif olan birka¢ grup birakarak 1979’da yerini dordiincii dalga olan “Dini
Dalgaya” birakmistir. Bu dalga da onceki dalgalar gibi gelisirse 2025 yilina
kadar yerini diger bir dalgaya birakarak kaybolmasi beklenmektedir
(Rapoport, 2013: 282).

Yeni Nesil Terorizm

11 Eyliil 2001°de, ABD’de Washington ve New York’tan kacirilan
ucaklarla gerceklestirilen saldirilarda, 2977 kisi hayatim1 kaybederken, 6
binden fazla kisi yaralandi. ABD ekonomisi bu olay sebebiyle 120 milyar
dolarin tizerinde kayba ugradi (BBC, 2019). 11 Eyliil saldirilarinin ortaya
cikardigi tablo artik diinyada hicbir seyin eskisi gibi olmayacagini
kanithyordu. Siyaset, diplomasi, savunma poltikalar1 bir daha eskiye
donmemek {izere degisiklie ugradi. Bu degisimlerden bir tanesi de
ter6rizmin boyutlarinin ve tiirlerinin degigsmesiydi.

Klasik terdrizm anlayisi, belli bir iilkede teror orgiitiiniin hedefleri
dogrultusunda gergeklestirilen sembolik eylemlerle siirliyken 11 Eyliil’le
birlikte terérizm boyut degistirmistir. Artik terérizm, ulusal boyutun ve
hedeflerin otesinde, uluslar Gtesi seviyede hem daha sembolik hedeflere
yonelen hem de daha ¢ok sayida insani Oldiirebilen ve savas benzeri
sonuglar doguran bir hal almistir.
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Saldirilarin hedefindeki Diinya Ticaret Merkezi ve Pentagon, ABD ile
biitlinlesmis, kapitalizmin, kiiresellesme ve ABD hegemonyasinin
sembolleriydi. Bu hedeflere gergeklesen saldirilar, adeta ABD’nin
hegemonik giicline bir meydan okumaydi. Ayni zamanda Yeni Nesil
Terorizmin ve artitk diinyada higbir yerin teror tehlikesinin uzaginda
olmadigmin ilan1 niteligi tasiyordu (Yenal, 2013:27-28).

Teror, 11 Eyliil sonrasinda biitiin diinyaya kendini tanitmistir. Teror,
Batinin disinda kalan belirli bolgelerin hayal edilme bi¢iminin ve uzun ve
tehlikeli kosullar zincirinin son halkasidir ve bunun sonucunda bu bdlgeler
Batililar tarafindan “risk bolgeleri” olarak tanimlanmigtir. Terorin dogasi
degismis, eylemler daha fazla 6liimciillesmistir. Saldirilar en fazla tahribat
yapacak sekilde gergeklestirilmektedir (Bankoff, 2004:377-378).

11 Eylil saldirilart ile birlikte, terérizimin uluslar arasi boyuta
taginmasi, aynit zamanda gelecekte terdrizmin bir savas bi¢imi olarak
kullanilmasimin da 6niinii agmaktaydi. Zira devletler artik konvansiyonel
silahlarla gerceklestirilen miicadelelerden ziyade asimetrik tehditler ve
savaslarla kars1 karsiya kalmaktadir. Buna gore devletler, kendi iclerinde
gerceklestirilen eylemlerde ya da iilke disinda yiiriittiikleri miicadelelerde
kargilarinda bir devletin destekledigi ya da devlet dis1 organizasyonlarin
bizzat yiriittigli terdr faaliyetleriyle yliz yiize kalmaktadir. Devletler
cikarlar1 igin yiiriittiiklert miicadeleleri bu oOrgiitlere havale ederek bir
anlamda taseron sirket mantigiyla hareket etmektedir.

11 Eylil saldirilart sonrasinda, teror oOrgiitlerine yonelik kiiresel
boyutta yiiriitiilen “Terdrizme Kars1 Savas” stratejisinin etkinligi lizerine
tartigsmalar, tilkeleri terorizmle miicadele konusunda yeni ve farkli boyutlari
olan stratejilere yonlendirmistir (Kurum ve Avci, 2018:38).

11 Eylil’lin hemen sonrasinda dénemin ABD Bagkan1 George W.
Bush diinya devletlerine “Ya Bizimlesiniz, Ya teroristlerle” soylemiyle iki
secenek sundu ve terdre karsi savas ilan etti. Bu sekilde iilkeler arasinda
ABD c¢ikarlar1 yaninda yer alan devletler ve ABD ¢ikarlarinin karsisindaki
devletler biciminde bir siniflandirma yapilmis ve Afganistan ve Irak
miidahaleleri gerceklestirilmistir.

Asagida 1970’lerden giliniimiize gelen siiregte, terdr saldir1 rakamlari
verilmektedir.
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Sekil 1:1970’den Giinlimiize Terdr Saldir1 Rakamlari

Kaynak: (Smith ve Zeigler, 2017:2)

Grafikten de anlasilacag tizere, 1970’11 yillarda az sayida gergeklesen
teror eylemi sayist 1990°lara gelen siiregte artmaya baslamis, 2001
sonrasinda ise sert bir ylikselis gostererek 2010 sonrasinda 16.000 rakamini
geemistir. Bu durum terdrizmin 2001 yilindan sonra adeta bir sigrama
gerceklestirdigini ortaya koymaktadir.

Ozellikle 11 Eyliil sonrasinda, terérle miicadele politikalarinda savas
ve su¢ unsurlarini bir arada kullanan Orgiitlerle miicadele s6z konusu
olmustur. Zira terdr orgiitleri artik terdr eylemleri gergeklestirmekle birlikte
ayni zamanda birer sug Orgiitii haline de gelmistir. Mevcut glivenliklestirme
siireclerinde dis tehditler ayn1 zamanda i¢ tehdit konumuna gelmis,
toplumsal korkular, devletin korkulariyla birlesmis ayni zamanda sug
kontrol mekanizmalari, savunma mekanizmalariyla birlesmistir (Bohm,
Rubilar ve Sandino, 2012:47)

11 Eyliil sonrasinda 6zellikle Orta Dogu bolgesinde gergeklesen Arap
Bahari, darbeler ve i¢ savaslar diinya yapinda terér eylemlerinde 6nemli bir
artisa sebep olmustur. Bu donemde diinya kamuoyunu uzun siire mesgul
eden terdr gruplar ortaya ¢ikmistir. DAES terdr orgiitii, Irak ve Suriye’de
bir devlet ilan edecek derecede giiclenmis ve diinya glindemini belirlemistir.
DAES’le birlikte Yabanci Savasgilar olarak nitelendirilen ve yerlesik
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bulunduklari iilkeden baska bir bolgede terdr faaliyetlerine katilan yeni bir
grup terorist profili olugsmustur.

2014’e kadar 54.000 Yabanci Savas¢inin bolgeye geldigi ve bunlar
arasinda 14.000 Cegen, 12.000 Suudi Arabistan, 9.000 Liibnanl ve pek ¢ok
diger iilkeden katilimcinin bulundugu ifade edilmektedir (Hashim, 2014).
Bu rakamlar Yabanci Savascilarin olusturdugu terérizmin gelecekte
gelebilecegi durumu gosteren korkutucu bir tabloyu giindeme tagimaistir.

Gegmiste savasa karar verme ve bir lilke i¢inde diisman ve terdrist
olarak nitelendirilen birey ve gruplara karsi miicadele oldukg¢a karmasikti.
Terorizme karsi verilen miicadele, istisnai hukuk kurallar1 olusturularak ya
da hukuka ragmen gercgeklestiriliyordu. Giiniimiizde ise, “savas ilan etme”
ve olast diismanlara karsi yiiriitiilen miicadele, modern hukukun ve ulusal
egemenlik nosyonunun iizerinde gergeklesmektedir. Bu durumda da insan
haklar1 ihlalleri gergeklesmekte ve bunu degistirmek igin ¢ok c¢aba
harcanmasi gerekmektedir (Bohm, Rubilar ve Sandino, 2012:4)

Calismamizin bundan sonraki boliimiinde Latin Amerika’da faaliyet
gosteren terOr orglitleri incelenecektir.

Latin Amerika’da Terorizm

Latin Amerika, Giiney Amerika’nin biitiinii ile birlikte Meksika, Orta
Amerika ve Karayip Adalarin1 kapsayan bir bolgedir. Bolge halklar1 genel
olarak Latince kokenli diller konusmaktadir. Bolge, 15. yiizyildan 19.
yiizyila kadar Ispanyol ve Portekizliler tarafindan somiirgelestirilmis
ilkelerden olusmaktadir. Bolge tilkeleri, genel olarak 18. ve 19. yiizyil
déneminde bagimsizliklarini kazanmistir. Ispanyol ve Portekizli unsurlarin
bolgede uzun siire hiikiim siirmesinden dolayi, bolgenin Latin Amerika
yerine Iberoamerika bigiminde adlandirilmasinin daha dogru olabilecegi
ifade edilmektedir (Bushnell, Kittleson ve Lockhart, 2019).

Ekonomik ve siyasal istikrarsizliklarla karst karsiya kalan bu
devletler, altyap1 yetersizlikleri sebebiyle, giiniimiizde de bu sorunlar
asamamaktadir (Turan, 2010). Latin Amerika ekonomisi, Brezilya, Arjantin,
Meksika ve Sili olmak tizere dort ana iilke tarafindan olusturulmakta,
ekonomik gelismeler sayilan iilkelerle birlikte, Kolombiya, Peru ve
Venezuelayi da beraberinde sekillendirmektedir (Seving, 2019).

Brezilya, Guatemela, Honduras, Kolombiya, Meksika, El Salvador ve
Venezuela, Diinyanin en fazla sug islenen bolgeleri arasindadir. Her giin
islenen her dort cinayetten bir tanesi bu iilkelerde ger¢eklesmektedir. Bolge
iilkeleri, diinyadaki en Oliimciill 50 sehirden 43’iine sahiptir ve cinayet



212 Yenal, Begenirbas

ortalamasi, kiiresel ortalamanin {i¢ katina karsilik gelmektedir (Schoen,
2019). Latin Amerika bu goriiniimiiyle, terdrizm diginda da pek ¢ok sorunla
kars1 karsiya oldugunu gostermektedir.

Latin Amerika’daki terérizm incelendiginde, birbirinden c¢ok farkli
terorizm formlarinin oldugu goriilmektedir. Biitiin bunlar1 bir araya getiren
ve Dbirlikte degerlendirerek “Latin  Amerika Terdrizmi” big¢iminde
olusturulabilecek bir tanim bulunmamaktadir. Her Latin Amerika iilkesinde
farkli ve o0Ozel siyasal durumlardan, ekonomik miicadelelerden ve

ideolojilerden olusan ve sekillenen oOrgiitler ve faaliyetler vadir (Bohm,
Rubilar ve Sandino, 2012:4).

Teror kelimesi Latin Amerika’yla baglantili olarak ilk defa, ABD eski
Disisleri Bakani John Dulles tarafindan kullanilmistir. Guatemala’da
secimle isbasina gelen Jacop Arbenz baskanligindaki hiikiimet, ABD
destekli bir darbeyle devrilmistir. Darbenin ardindan Dulles Arbenz
yonetimindeki Guatemala’nin “Devlet Terorii” gerceklestirdigini ifade
etmistir. ABD sonraki siirecte de Arjantin, Brezilya, Honduras, El Salvador,
Bolivya ve Nikaragua’da benzer miidahalelerde bulunmustur (Afat, 2004).

Yerlilerle vyiiriitilen miicadele, kole hareketleri ve isyanlari, ig
savaslar, teroriin Latin Amerika’da siirekliligini saglamistir. Latin
Amerika’da 1960°dan bu yana sol kanat terérizmi baskin olsa da sag kanat
terorizminin ve kontr-teror faaliyetlerinin de kendini yer yer gdsterdigi
goriilmektedir. 1968 ile 1978 arasinda yogunlasan terdr faaliyetleri
kapsaminda bir degerlendirme yapildiginda, o donemde diinyadaki terdr
eylemlerinin yaklagik ylizde 27’sinin bu bdlgede gerceklesmekteydi
(Heritage Foundation, 1979). Bu durum Latin Amerika’nin uluslararasi
terdrizmin agisinda dnemli bir sorun merkezi oldugunu ortaya koymaktadir.

Biitiin  Latin Amerika {lkeleri i¢in ortak bir terér tanimi
olusturulabilecek tek durum, “Devlet Terdrizmi”dir.' Bu dénemde 6zellikle
ABD tarafindan desteklenen yonetimler, kendi halkina yonelik “devlet
terorii” olarak nitelendirilebilecek uygulamalar gelistirmistir. Bu rejimler,
kendine kars1 ¢ikanlar ve direnis¢ilerle savagmis, buna ragmen bazi
direnisciler idealleri olan sosyalizm ya da komiinizme silahli miicadele
yoluyla ulagsmaya c¢alismistir (Bohm, Rubilar ve Sandino, 2012:48). Bu
hareketlerin bazilariin ilerleyen siirecte teror hareketlerine dontistiigii ifade
edilebilecektir.

Soguk Savas boyunca, ABD ve Sovyetler Birligi arasinda siiren
ideolojik miicadelenin en yogun yasandigi yerler arasinda olan, sonraki
stiregte de tek kutuplu sistemle birlikte, sahip olduklar1 dogal kaynaklar ve
niifusu sebebiyle 6nemli bir pazar olmasi sebebiyle, stratejik dnemini daha
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da artiran Latin Amerika’da ter6r uzun zamandir sorun teskil etmektedir.
Uyusturucu ve silah kagakeilarinin, istihbarat orgiitlerinin, isyanci gruplarin,
baskicit yonetimlerin yer aldigi bu sistem igerisinde farkli aktorler kendi
amaglarini gerceklestirmek igin terdrizme yonelmistir (Afat, 2004).

Kolombiya’da Terorizm

Kolombiya’daki  yerel  terdr  hareketleri, 1920-1930’lara
dayanmaktadir. Yerel gruplar, kahve tarimi yapilan bolgelerde arazi
sahiplerinin, tarim is¢ilerine uyguladigr baski, kotii calisma kosullari, arazi
miilkiyeti gibi gerekcelerle ayaklandi. Bu gruplara karsi gii¢ kullanilmasi,
1930’larda bu direnis gruplarinin silahli bir boyuta ulagsmasinin zeminini
hazirladi (Vargas, 1999). Yine 1948- 1958 aras1 Kolombiya’da gergeklesen
“La Violoncia” adli kanli sivil savas sirasinda Kolombiya Muhafazakar
Partisi ve Kolombiya Liberal Partisi arasinda catismalar yasanmis ve bu
catismalar sonucunda pek ¢ok orgiit dogmustur (ICCT, 2017).

Kolombiya Devrimci Silahli Giigleri FARC, Kolombiya Komiinist
Partisinin silahli kanadi olarak Manuel Marulanda tarafindan kurulmustur
(Time Turk, 2017). Ilerleyen donemde FARC, resmi olarak partiden
ayrilmustir. Ideolojisi ve siyasal hedeflerini Jacobo Arenas belirlemistir.
Arenas, 1982’deki 7. Gerilla Konferansini organize etti ve FARC’in Halk
Ordusu’na doniismesi icin gerekli stratejileri igeren “Stratejik Plan1”
hazirladi. 1k EP (Ejercito del Pueblo-Halk Ordusu) bu konferans sirasinda
olusturuldu. Konferansta FARC’1n yasal ve yasa dis1 yontemlerle on yil
icinde iktidar ele gegirmesi hedef olarak belirlendi. Bu hedef, Marksist ve
Komiinistlerin “her tiirlii miicadele tiirlinlin birlesimi” olarak ifade ettigi
yontemdir. Bu sekilde grubun hem siyasal hem de silahli bigimde
olusturulmasi saglanmistir (Van Engeland ve Rudolph, 2016:138).

Zaman zaman militan sayis1 on sekiz bini bulan 6rgiit, Kolombiya’nin
yiizde 40’11 kontrol edebilmistir (CNN Tiirk, 2016). Orgiit cok sayida fidye
ve kagirma olayindan sorumlu olup 700’ bulan sayida rehineye sahip
olmustur (US Department of State, 2017). Orgiit, finansmanmi biiyiik
6l¢iide uyusturucu ticaretinden elde etmekte olup, elde ettigi gelirin 1 milyar
dolara ulastigi tahmin edilmektedir. Ideolojik olarak Sosyalizm ve
Bolivarizmi benimseyen orgiit, bu sebeple, Venezuela devlet baskan1 Hugo
Chavez tarafindan aleni olarak desteklenmistir. Bu durum iki ilkeyi
defalarca savasa yaklastirmistir (San, 2019). Zaman i¢inde 06zellikle
uyusturucu ticaretinden elde ettigi gelirle onemli Sl¢lide biiyiiyen FARC,
kiigiik bir yerel orgiitten biiyiik bir silahli giice yiikselmistir (Vargas, 1999).

Orgiit gogunlukla, toplumun alt gelir grubunun destegini kazanmis ve
biitiin {ilke yerine yerel diizeyde orgiitlenerek, destek aramistir. Bugiine
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kadar hedefledigi rejim degisikligi amacina ulasamamistir. 1980’11 yillarda
Hiikiimetle baris antlagsmasi yapmak amaciyla yiiriitiilen faaliyetler
neticesinde, her ne kadar partileserek Kolombiya Parlamentosunda siyasi bir
otorite olusturmaya caligsa da, orgiit militanlarca siyasetten uzaklastirilmig
ve sonunda baris antlagsmasi feshedilerek silahli eylemlere tekrar
dontlmustr.

1980-2000 aras1 donemde cesitli zamanlarda baris denemeleri
yasanmig ancak bunlarda basari saglanamamistir. Kolombiya’da 2010°da
iktidara gelen daha Onceki hiikiimetlerde savunma bakanligi goérevinde
bulunan Juan Manule Santos, terérle miicadelede baslangigta sert bir siyaset
izlese de sonraki donemde miizakereye agirlik vermistir. 2011°de baslayan
barig goriismeleri 2012 yilinda kamuoyuna resmi olarak duyurulmus,
goriigmeler bu tarihten sonra agik bir sekilde yiiriitiilmeye baslanmistir.
Barig gorlismelerine giden siire¢te Kolombiya Hiikiimeti, basarili
operasyonlartyla orgiitii yipratmis, liye sayisinin azalmasina neden olmustur.
Sonraki silirecte miizakere siyasetine yonelen Santos’un kararliligr ve iki
tarafin da catismanin siirdiiriilemez ve nihai zaferin imkansiz olduguna
yonelik inanglari, bolge iilkeleri ve ABD’nin barig yoniindeki baski ve
cabalar etkili olmustur (Hamsici, 2016).

48 milyonluk niifusa sahip Kolombiya’da 50 yildan fazla bir siire
devam eden terdrizm, catismalar ve i¢ savas ile 260 binden fazla kisi
yasamini yitirmis, 6 milyondan fazla kisi de go¢ etmek zorunda kalmistir
(CNN Tiirk, 2019).

Orgiit, 2015 Eyliil’iinde Kiiba’min ara buluculugu ile Kolombiya
Hiiktimeti ile anlagsmaya varmis ve eylemlerini sonlandirmis, Eyliil 2016’da
da kalic1 antlasma imzalamistir (Time Tirk, 2017). Antlasma dogrultusunda
FARC, Aralik 2016’da Birlesmis Milletler gozetiminde bulunduklar
bolgeleri terk etmeye baslamis, bu siire¢ 2017°de de devam etmistir. Bu
siirecte  7.000 militan teslim olurken, 8000’in {izerinde silaha da el
konuldugu tahmin edilmektedir (US Department of State, 2017).

Barig sonrasinda Doénemin devlet baskani Juan Manuel Santos
anlasma sonrasinda Nobel Odiilii alirken, FARC da Kongre’de bes koltuga
sahip bir siyasi partiye donligmiistiir. Ancak oOrgiit tiyelerinin ¢ekildigi
bolgelerde hala giivenlik saglanabilmis degildir. Ulke genelinde savastan bu
yana 85 eski Orgiit mensubunun o6ldiirtildiigii ifade edilmektedir. Bunda da
barisa yanagsmayan militanlarin bulundugu ve bunlarin da devlet giicleriyle
catismaya devam ettigi ve mutlak barisin ve eylemsizligin saglanmasinin
kisa vadede miimkiin goziikmedigi degerlendirilmektedir. (Gazete Duvar,
2019).
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1965°te kurulan ve Marksist-Leninist bir teror orgiitii olan Ulusal
Kurtulus Ordusu (ELN) yaklasik iki bin militana sahiptir. Saldir1 kabiliyeti
zaman igerisinde azaltilsa da saldirilarina ve eylemlerine devam etmektedir.
ELN, biiyiik 6l¢tide, Kuzey, Kuzeydogu ve Glineybati Kolombiya’da kirsal
ve daglik bolgelerle, iissiiniin bulundugu Venezuela sinirinda faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Ilerleyen dénem igerisinde FARC orgiitii ile ortak eylemler
de gerceklestirmistir. Grup, FARC gibi uyusturucu kagake¢iligi ve petrol ve
gaz sirketlerine gergeklestirdikleri saldirilarla finansmanini saglamaktadir.
ELN, son yillarda petrol boru hatlar1 ve ekipmanlarina yonelik saldirilarina
ve fidye amagh kagirma faaliyetlerine agirlik vermektedir. 2014 yilinda
hiikiimetle barig goriismeleri gergeklestirme karari alsalar da bundan sonug
alinamamustir.

Bu iki orgiit, ABD, Kanada ve Avrupa Birligi tarafindan teror orgiitii
olarak kabul edilse de Birlesmis Milletlerin terér listesinde yer
almamaktadir (Sullivan ve Beittel, 2016: 3-4). Bu durum da ¢alismamizin
basinda yer alan terérizmin tanimlanmasindaki soruna bir Ornek teskil
etmektedir.

Peru’da Terorizm

Aydmlik Yol Terér Orgiitii, 1970°de, Peru’da Cin ve Sovyetler Birligi
yanlist komiinist partilerden ayrilarak Peru Komiinist Partisi’ni kuran bir
grup tarafindan kurulmustur. Sonralarda ise adin1 Perulu eski bir Komiinist
olan Jose Carlos Mariategui’nin “Sandero Luminoso (Aydinlik Yol)”
sOyleminden hareketle “Aydinlik Yol” olarak degistirmis ve Sanderistalar
olarak adlandirilmaya baslanmistir. Abimael Guzman tarafindan kurulan
orgiit, kendini diinya komiinizminin 6ncii kolu olarak tanimlamakta ve
burjuva demokrasisi yerine komiinizmi kurmay: amaglamaktaydi. Bu
amaglarma da uzun bir askeri miicadeleyle ulasacaklarina inaniyorlardi.
Burjuvazinin kurumlar1 olarak niteledikleri kurumlara karsi siddetli
saldirilara karsi saldirilarda bulunan orgiit, 1980’lerin ortalarindan sonra
Lima ve Callao gibi kent merkezlerinde teror eylemleri gerceklestirdiler
(Time Tiirk Internet Sitesi, 2019).

Peru’da uzun siire devam eden i¢ ¢atismalarda yaklasik 70 bin kisi
hayatin1 kaybetmistir. Orgiitle yiiriitiilen miicadeleler neticesinde, orgiitiin
onde gelen elebaslarinin c¢ogunlugu yakalanmistir (BBC News, 2014).
1992°de orgiit elebas1 yakalanmis ve orgiit dagilma siirecine girmistir (Time
Turk Internet Sitesi, 2019). Orgiit, ABD’de de uyusturucu kacak¢ilig1 ile
suglanan Victor ve Jorge Quispe Palomino kardeslerin liderliginde kokain
iiretilen bolgelerde varligini devam ettirmektedir (Hiirriyet internet Sitesi
2015).
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Peru Askeri giicleri tarafindan gergeklestirilen operasyonlar
neticesinde Orgiit tamamen yok edilemese de, hareket alan1 Apurimac, Ene
ve Montaro Nehri Vadisiyle smirlandirilmistir. Orgiit finansmanimni,
uyusturucu lretimi ve ticareti, baska orgiitlerin uyusturucu gelirleri ve
vergilere el koyma gibi faaliyetlerden saglamaktadir. 250-300 silahli

militan1 bulundugu ve yillik terér eylemi sayisinin 15-20 arasinda degistigi
ifade edilmektedir (Sullivan ve Beittel, 2016:7).

Peru’da ayrica, Tupac Amaru Devrimci Hareketi (Tupac Amaru
Revolutionary Movement-MRTA) isimli Marksist-Leninist ¢izgide bir terér
orgiitii, 1983°ten bu yana faaliyet gostermektedir. Peru’da Marksist bir
yonetim olusturmayr ve tiim yabanci ve emperyal unsurlari iilkeden
cikarmay1 amaglayan orgilit, bombalama, adam kagirma, pusu kurma ve
suikast tarzi ¢ok sayida eylem gerceklestirmistir. Ozellikle Peru Hiikiimet
yetkilileri ve Amerikan unsurlar1 ve sirketlerine yonelik eylemlerle adini
duyurmustur. 1980’11 yillarda 3000 {iyeye kadar ¢ikan orgiit, sonrasinda
Peru hiikiimetinin operasyonlartyla zayiflamistir. Bu donemde Aydinlik Yol
orgiit ile de catismalara giren Orgiit 1990°lh yillarin sonunda dogru
etkinligini yitirmistir. Bolgede ayrica Radikal Sii orgiitler ve Hizbullah da
faaliyet gostermekte olup, 6zellikle anti-semitik eylemlerde bulunmaktadir.
Ozellile Aydmlik Yol hareketi ile bu unsurlar arasinda isbirligi yapildig
gorilmektedir. Bu orgiitler de diger orgiitlerle benzer sekilde uyusturucu
ticareti, fidye amagh adam kagirma, kara para aklama benzeri faaliyetlerle
finansmanini saglamaktadir (Counter Extremism Project, 2019a). Buradan
hareketle Peru’da faaliyet gosteren teror orgiitlerinin, Latin Amerika’daki
genel terdr hareketleri ile benzer bir seyir izledigi, amaglar1 dogrultusunda
birbirleriyle siklikla igbirligi yaptiklar, ¢ikar catigmalarina girdikleri
donemler ve ideolojik farklilik durumlarinda birbirleriyle ¢atistiklar: ifade
edilebilecektir.

Peru’daki terdrizmle miicadelede 0Ozellikle giivenlik giicleri ve
Finansak Istihbarat Birimi (FIU)’nun etkin bir miicadele yiiriittiigii
sOylenebilecektir. FIU, Latin Amerika Finansal Hareket Eylem Giicii’nde
(GAFILAT) yer almis ve terdr oOrgiitlerinin finansmaninin Onlenmesi
konusunda mesafe kat etmistir (Counter Extremism Project, 2019a). Bu
caligmalarin devam ettirilmesi, hem terdr Orgiitlerinin faaliyetlerini
sinirlayacak hem de {ilkede etkin bir kontrol saglanmasina imkan
saglayacaktir. Peru’da teror Orgiitleriyle miicadeleye yonelik halki
bilinglendirme faaliyetlerinin  artirilmasi  ve  uluslararast  isbirligi
imkanlarinin  gelistirilmesi, iilkedeki terdrle miicadele faaliyetlerinin
etkinligini artiracaktir.
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Arjantin’de Terorizm

Arjantin, radikal gruplar ve Arjantin Devleti’nin  kendinden
kaynaklanan gerekgelerle, 2. Diinya Savasi yillarina kadar uzanan bir teroér
geemisine sahiptir. 2. Diinya Savasi sonrasinda, Arjantin Bagkani Juan
Peron, eski Nazi yetkililerini tilkesine almis ve Peronizm olarak da
nitelendirilen Nasyonel Sosyalist, bir siyasal ideoloji olusturmustur. Bu
ideoloji halen de Arjantin’de etkisini siirdiirmektedir (Counter Extremism
Project, 2019b).

Arjantin’de terdrist faaliyetlerin, 1970’lerden bu yana bakildiginda
ozellikle diger Latin Amerika {ilkelerindekine benzer sekilde gelisen,
“devlet terdrizmi” ile basladig1 sdylenebilir. Ilerleyen dénemde en 6nemli
teror oOrgiitiiniin, komiinist Halkin Devrim Ordusu (Ejército Revolucionario
del Pueblo-ERP) oldugu goriilmektedir. 1976-1983 doneminde etkinligini
artiran bu Orgiit, ordu ve istihbarat Orgiitiiniin yogun miidahalesi ile
karsilasmistir. 1976’da askeri darbe gerceklesmis ve siire¢ diger Latin
Amerika Tlkelerine benzer sekilde ilerlemistir. 1983’te Arjantin’de
demokrasi ilan edilmis ve terdr faaliyetleri sinirlandirilmistir. Gliniimiizde
Arjantin’de sadece {i¢ iilkenin (Arjantin-Paraguay ve Brezilya) sinirinin
bulundugu ve Uglii Smir olarak da adlandirilan bolgede terdrist faaliyetlerin
bulundugu goriilmektedir (Bohm, Rubilar ve Sandino, 2012:49-50). Bu
bolgede ozellikle Hizbullah ve El Kaide gibi ¢ok sayida terdr Orgiitiiniin
faaliyet gosterdigi bilinmektedir (Counter Extremism Project, 2019b).

Hizbullah’in Giiney Amerika’daki faaliyetleri, 1990’11 yillarla birlikte,
ozellikle bolgeye 1948 Arap-israil Savasi ve 1985 Liibnan I¢ Savasi
doneminde go¢ eden Arap niifus {lizerine yiiriitiilen ¢alismalarla baglamistir
(Gato ve Windrem, 2018). Hizbullah’in bu bélgede faaliyet siirmesinde
yerel unsurlarla yaptiklart isbirligi 6nem arz etmektedir. Ozellikle
Venezuela’daki isbirligi yaptiklart gruplar, Liibnan Hizbullah’inin bolgede
faaliyet stirmesine imkan tanimaktadir. Liibnan Hizbullah’1t en biiytik
eylemlerinden birini Arjantin’de Buenos Aires’te 1994°te gerceklestirmis ve
bir sinagogda gergeklestirdigi bombali eylem sonucu bombaci terorist dahil
85 kisi yasamin yitirirken onlarca kisi de yaralanmistir (Widazki, 2019).
Bu eylem, Arjantin’de birbirinden ¢ok farkli gruplarin bulundugu ve
oliimciil saldirilar gerceklestirdiklerini ortaya koymaktadir.

Arjantin’de ayrica anarsist gruplarinda faaliyetlerini siirdiirdiigli ancak
bu gruplarin eylemlerinin smirhi kaldig:1 ifade edilebilecektir. Arjantin,
Finansal Eylem Gorev Giicli (FATF) tiyesi ve Birlesmis Milletler Siddete
Varan Asiricilik ile Miicadele Planina destek vermektedir. Arjantin, 18
Temmuz 2019°da Hizbullah Orgiitiinii terorist ilan etmis ve terérizmle
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miicadelede uluslar arasi isbirligini artirmistir (Counter Extremism Project,
2019b). Bununla birlikte, teroérizmin ideolojik boyutunun Onlenmesi,
terérizm ig¢in giivenli bolge olan yerlerde denetimlerin artirilmasi ve Latin
Amerika’daki diger iilkelerle bolgesel isbirliklerinin artirilmasi Arjantin’in
terorle miicadelesinde katki saglayabilecektir.

Sili’de Terorizm

Sili’de “ter6rizm” kelimesi 1970’lerin baslarinda siklikla kullanilmaya
baslanmistir. Soguk Savag’in fazlasiyla agirligini hisseden bu tilkede, genel
olarak istikrarsizlik hakimdi. 1970’de sosyalist Salvador Allende Gossens,
baskanlik se¢imini kazandi ve bagkanliginin ilk gilinlerinde “Sili’nin
Sosyalizme Giden Yolu” isimli programini ilan etti. ABD, 6zellikle Fidel
Castro’nun bu tilkeyi 1971°de ziyaret etmesi sonrasinda, iilkedeki sosyalist
rejimi kendine tehdit olarak gordii. Ilerleyen donemlerde toplumda ortaya
cikan sag ve sol egilimli gruplar catismaya bagladilar. Siyasal siddet
terorizm boyutuna ulasti. 1973°te ABD’nin destekledigi Pinochet bir askeri
darbe ile yonetimi devraldi. Pinochet doneminde, Pinochet karsitlarinin
terérizmi siklikla kullandigi goriildiic (B6hm, Rubilar ve Sandino, 2012:54).
Pinochet iktidar1 son bulduktan sonra, ililkede demokrasinin nispeten
olusmaya basladig1 ve terérizm faaliyetlerinin azaldig: ifade edilmektedir.

Sili’de zaman i¢inde ¢ok farkli terdr Orgiitleri faaliyet gostermistir.
Nazi yanlilari, 2. Diinya Savasi doneminde ve sonrasinda iilkede Nazi
yanlist eylemler gerceklestirmistir. Yine Hizbullah oOrgiitiiniin tlkede
kacakgilik, para aklama benzeri faaliyetler gosterdigi bilinmektedir. Ulkede
anarsistler de ¢ok sayida eylem gerceklestirmektedir. 80’den fazla anarsi
yanlist grubun iilkede faaliyet gosterdigi ve bu gruplarin 2005’ten bu yana
yaklasik 200 bombalama eylemi gergeklestirmistir. Ulkede ayrica, ayriliket
Mapuche yerlilerinin de gerceklestirdigi terdor eylemleri bulunmaktadir
(Counter Extremism Project, 2019c). Bu durum Sili’de ter6r sorunun
¢Oziimii i¢in kapsamli bir doniisiim gerektigini gostermektedir. Zira Sili’de
cok farkli terdr gruplari ayr1 ya da birbirleriyle isbirligi i¢inde terdr
faaliyetleri gergeklestirebilmektedir. Sili’deki terér eylemleri c¢ok farkl
kaynaklardan ve iilkelerden beslenmekte dolayisiyla, terérizme yonelik
tilkeler arasi igbirliginin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.
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SONUC

Glinlimiizlin en 6nemli giivenlik sorunlarinin basinda siliphesiz teror ve
terérizm gelmektedir. Ulkeler terdrizmin dogrudan hedefi haline gelmistir.
En genel ifadesiyle, siyasal gerekgelerle siddet ve korku yaratmak
yontemiyle gerceklestirilen organize siddet faaliyetleri bigiminde
tanimlanabilecek terorizme uluslararasi1 boyutta ortak bir tanim
getirilememis olmasit ve bu tanimsizliktan kaynaklanan ortak bir tepki
olusturulamamasi, uzun bir slire daha terdrizmin diinya giindeminde yer
alacagini1 gostermektedir.

Ter6rizm yeni bir sorun degildir. Zira terdrizm, insanlik tarihi ile yasit
sayilabilecek bir olgudur. Terorizmin ilk 6rnekleri suikastlar, cinayetler ve
sansasyonel saldirilar bigiminde kendini gostermistir. Terorizmin gelisim
siireci incelendiginde de ortalama yarim asra yaklasan siirelerde farkli
terdrizm dalgalarinin olustugu goriilmektedir.

Terdrizmin gelisiminde Ozellikle 11 Eylil 2001 saldirilar1 milat
konumundadir. Bu saldirilarla birlikte gegmisten gelen terdr ezberi
bozulmustur. Daha dncesinde siyasi gerekcelerle sansasyonel ve kiiciik capli
eylemler seklinde gergeklestirilen terdér eylemleri, ancak bir savasla
kiyaslanabilecek boyutta bir yikima ve can kaybina yol agmistir. Bu durum
terorizmin tarihini de biitiiniiyle degistirmistir. Ge¢cmisten beri gerceklesen
teror eylemleri degerlendirildiginde, 11 Eyliil sonrasinda hizli bir sigrama
gerceklestirildigi goriilmektedir. Bunda da 11 Eyliil’iin yarattig1 sansasyon
etkisinin bagka teror orgiitlerince Ornek alinmasi, sosyal medyanin hizli
gelisimi ile yapilan eylemlerin hizli bir sekilde biitiin diinyada yayilmasi
imkanimin bulunmasi, 11 Eyliil sonras1 gerceklestirilen Afganistan ve Irak
miidahaleleri, Arap Bahar1 ve Orta Dogu halk hareketleri, i¢ savas ve
darbelerin, terdrizme yonelmeyi artirmasi gibi nedenlerin etkili oldugu
degerlendirilmektedir.

Latin Amerika iilkelerinin ¢ogu bagimsizliklarini son birkag yiizyil
iginde kazanmis, bununla birlikte devletlesme ve demokrasi siirecinde
oldukca geri kalmis iilkelerden olugsmaktadir. Bunda da uzun siire somiirge
devleti konumunda bulunmalari, kiiltiirel asimilasyona ugramalari, gelir
diizeyinin diisiik olmasi, oOrgiitlerin radikallesmesi, gelir adaletsizlikleri,
uyusturucu iiretim, kullanim ve satisinin yaygin olmasi gibi faktorlerin etkili
oldugu ifade edilmektedir.

Latin Amerika ozellikle Soguk Savas siiresince, gerek bu iilkeleri
kendi yakin g¢evresi olarak goéren ABD’nin, gerekse kendi ideolojisini bu
bolgelerde yayma icersinde olan Sovyetler Birligi’nin yogun ideolojik
faaliyetlerinin bulundugu bir bolgedir. Ozellikle Sovyetler Birliginin etkisi
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altinda kurulan yonetimler, sonrasinda ABD’nin de destek verdigi askeri
darbelerle yikilarak daha otoriter yonetimler olusturulmustur.

Latin Amerika’da faaliyet gosteren terér Orgiitlerinin profillerine
bakildiginda genelde tek bir lider tarafindan kurgulanmig bir ideoloji
dogrultusunda eylemler gerceklestiren, gelir kaynaklarinin arasinda 6zellikle
uyusturucu iiretimi ve ticareti bulunan, orgiitler bulundugu goriilmektedir.

Latin Amerika’y1 uzun bir siiredir tehdit eden bu 6rgiitler, tek bir lider
tarafindan kurgulanarak yonetildiklerinden, liderleri ele gegirildiginde
onemli Ol¢lide zayiflamakta, zamanla ilgili devletlerin iilkelerde kontrolii
saglamalarina ragmen 6zellile uyusturucu yetistirilen bolgelerde varliklarini
stirdiirmeye devam ettikleri ifade edilebilmektedir.

Son durum incelendiginde genel olarak 1970-1990 arast donemde
yogun bir sekilde terdr faaliyetlerine maruz kalan Latin Amerika’da
giintimiizde de terdr faaliyetlerinin ¢esitli bolgelerde devam ettigi, bununla
birlikte 6zellikle devletlerin yiiriittiigii etkin miicadele, Orgiitlerle iletisim
kurma ve liderleri ele gegirme stratejileri ile orgiitlerin faaliyetlerinin
smirlandirildii ve baski altinda tutuldugu soylenebilir. Orgiitlerin temel
gelir kaynagi olan uyusturucu iiretim ve ticaretinde biitiiniiyle kontrol
saglanmadan, su¢  Orgiitlert ve ter6r  Orgiitlerinin  biitiiniiyle
sonlandirilmasinin =~ miimkiin ~ olmadigi  degerlendirilmektedir.  Latin
Amerika’da kirsal bolgeler ve daglik alanlar bu tiir yapilanmalar i¢in dogal
yagsam alanina donligmiistiir. Bolgenin fiziki ve siyasal yapisindan
kaynaklanan bu dogal yasam alan1 durumu, baska tilkelerden gelen yasa dis1
yapilanmalarin ve terdr oOrgiitlerinin faaliyetlerini siirdiirmelerine, kendi
finansmanlarini saglamalarina imkan tanimaktadir. Son noktada o6zellikle
Hizbullah terdr Orgiitiiniin bolgede faaliyet gostermeye baslamasi ve
uyusturucu ticaretinden nemalanmasi, bolge iilkelerine ve ABD’ye yonelik
onemli bir tehdit olarak goriilmektedir.

Latin Amerika’da yerel orgiitlerin disinda, pek cok radikal orgiit de
faaliyet gOstermektedir. Bunda bolgenin fiziksel kosullarinin terdr
orgiitlerinin yuvalanmasina imkan saglamasinin yaninda, 6zellikle siyasal
karigikliklarin  ve devlet otoritesinin her bdlgede etkin kontrol
saglayamamasi etkili olmaktadir. Ayrica, oOzellikle diinya uyusturucu
ticaretinin 6nemli bir béliimiiniin bu bolgeden saglanmasi sebebiyle, bolge
disindan Orgiitlerin de ilgisini ¢cekmektedir.

Bu bolgelerde devletlerin etkinliginin artirilmasi terdr faaliyetlerinin
kontrol altima alinmasina katki saglayacaktir. Ayrica bolgede faaliyet
gosteren  ter6r  Orgiitlerine  yonelik  uluslararasi1  organizasyonlarin
calismalarini artirmas1  gerekmektedir. Ozellikle Birlesmis Milletlerin
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bolgede sivil toplumun bilinglendirilmesi, egitim ve terdérle miicadele
faaliyetlerine destek saglamasi dnemli katki saglayacaktir. Bolgedeki teror
orgilitlerinin temel finansman kaynagi olan uyusturucu iiretimi ve ticaretinin
sonlandirilmasi igin de yine Birlesmis Milletler, Diinya Saglik Orgiitii,
Diinya Bankasi, Finansal Eylem Gorev Giicii (FATF), Birlesmis Milletler
Uyusturucu ve Sug¢ Ofisi (UNODC) gibi organizasyonlarin caligmalarini
artirmasi 6nem arz etmektedir.

Latin Amerika’daki terorizm ornekleri ve iilkelerin terérle miicadele
tecriibeleri, lilkemizdeki terdr orgilitleriyle miicadele stratejilerine de katki
saglayabilecek niteliktedir. Teror Orgiitlerinin finansmaninin 6nlenmesi,
para trafiklerinin denetlenmesi, toplumda uyusturucuya kars1 farkindaligin
artirtlmasi, eleman temin yontemlerinin ortadan kaldirilmasi i¢in kurumlarin
birlikte calismasi ve toplumda ortak bir tavir olusturulmasi 6nemli katki
saglayacaktir.

Notlar

1. Peru’da devlet terériine iligkin 6rnek olay ve dava incelemesi i¢in bakiniz Mahir Terzi. (2017).
Insan haklarmin bélgesel diizeyde korunmasi iizerine bir inceleme: Insan haklar1 ve Amerika (Barrios
Altos davasi 6rnegi ve Orta Dogu Uzerine Bazi Oneriler). Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, 27 (2), 53-
92.
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EXTENDED SUMMARY

Evaluation of Terrorism in Latin American Countries with Changing
Terrorism Concept

Introduction

Despite numerous studies on terrorism, it is not possible to reach a
worldwide accepted definition of terrorism. Along with the recent rise in
terrorism from the national dimension to the international dimension,
terrorism has become one of the most important security problems in the
world and the death or serious injury of many people of different
nationalities have not changed this situation.

Latin America has been a colony of various countries for a long time.
Although it gained independence over time, Latin America is consisting of
the countries that couldn’t experience the Western sense of democracy and
Western values enough. Latin America also faced significant ideological
pressure during the Cold War. At this point, it is also a region where
different ideologies clash ideologically. The region is also a region where
different ethnicities live together and there are income injustices and
cultural integration problems.

The Problem of Identification of Terrorism

To create a different and holistic definition of terrorism, we can define
terrorism as to carry out symbolic acts or threatening acts in order to
influence political behaviors by creating fear, horror and panic on
individuals and countries in a particular country or around the world and to
direct them in accordance with the political aim to be achieved (Wilkinson,
1974: 9, Jenkins, 2003: 15, Thornton, 2006: 43; Makarenko, 2002: 3-4,
Baseren, 2006: 9).

Development of Terrorism and Terror Waves Approach

When the literature on the development and spread of terrorism is
examined, the analysis by David C. Rapoport (2011) of four successive
waves comes to the fore. According to Rapoport, terrorism in the modern
sense began in Russia in 1880 and was completed in 1920, spreading over
10 years to Western Europe, the Balkans and Asia. This wave, also referred
to as the Anarchist Terrorist Wave, lasted 40 years. The second wave, The
Anti-Colonial Wave, started in the 1920s and ended in the 1960s. The Third
wave, which began in the 1960s, is described as the New Left Wave,
leaving several groups active in Nepal, Spain, England, Peru and Colombia
in 1979 to replace the fourth wave, “Religious Wave®. If this wave develops
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like the previous waves, it is expected to disappear by leaving it to another
wave until 2025 (Rapoport, 2013: 282).

New Generation Terrorism

The picture of the September 11 attacks proved that nothing in the
world would be the same as before. Politics, diplomacy and defense policies
have changed so that they never go back. One of these changes was the
change in the dimensions and types of terrorism. While the classical
understanding of terrorism was limited to symbolic actions taken in line
with the goals of the terrorist organization in a given country, terrorism
changed dimension with September 11. Terrorism is now beyond the
national dimension and symbolic goals, which can kill many people and
produce war-like consequences.

Terror introduced itself to the whole world after 9/11. Terrorism is the
last link in the imagination of certain regions outside the West and the long
and dangerous chain of conditions, and as a result, these regions have been
identified as “risk zones by Westerners. The nature of terror has changed
and actions have become more lethal. Attacks are carried out in the most
destructive way (Bankoff, 2004: 377-378).

The Arab Spring, the coups and civil wars that took place especially in
the Middle East region after September 11 caused a significant increase in
the acts of terror in the world structure. During this period, terrorist groups
occupied the world public for a long time. The ISIS terrorist organization
has become strong enough to declare a state in Iraq and Syria and has set the
world agenda. Together with ISIS, a new group of terrorist profiles has
emerged, known as Foreign Fighters and involved in terrorist activities in a
region other than the country in which they reside.

Terrorism in Latin America

Latin America is a region that encompasses the whole of South
America, including Mexico, Central America and the Caribbean Islands.
The people of the region generally speak languages of Latin origin. The
region consists of countries colonized by the Spanish and Portuguese from
the 15th to the 19th centuries. The countries of the region gained
independence in the 18th and 19th centuries in general. It is stated that the
Spanish and Portuguese elements will prevail in the region for a long time
and it may be better to call the region in the form of Iberian America instead
of Latin America (Bushnell, Kittleson and Lockhart, 2019). Faced with
economic and political instability, these states can not overcome these
problems today due to lack of infrastructure (Turan, 2010). The Latin
American economy is shaped by four main countries: Brazil, Argentina,
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Mexico and Chile, and these economic developments shape the countries
that are counted as well as Colombia, Peru and Venezuela (Seving, 2019).

Conclusion

Most of the Latin American countries have gained their independence
in the last few centuries, but they have been considerably underdeveloped in
the process of nationalization and democracy. It can be stated that factors
such as being a colonial state for a long time, cultural assimilation, low
income level, radicalization of organizations, income injustices, widespread
drug production, use and sale are effective.

Latin America is a region of intense ideological activity, especially
during the Cold War, both in the US, which considers these countries as
their immediate surroundings, and in the Soviet Union, which is involved in
spreading its own ideology in these regions. Particularly under the influence
of the Soviet Union, the administrations were destroyed by military coups
supported by the USA and more authoritarian administrations were formed.
When we look at the profiles of terrorist organizations operating in Latin
America, it is seen that there are organizations that carry out actions in line
with an ideology constructed by a single leader, especially among the
sources of drug production and trade. These organizations, which have been
threatening Latin America for a long time, are fictitiously managed by a
single leader, which weakens significantly when their leaders are seized,
and it can be stated that although the states concerned over time maintain
control in the countries, they continue to exist in the regions where drugs are
grown.

Increasing the effectiveness of states in these regions will contribute to
the control of terrorist activities. In addition, international organizations
should increase their activities against the work of terrorist organizations
operating in the region. In particular, the United Nations’ activities about
raising awareness of civil society in the region, supporting education and
counter-terrorism will contribute to the region. It is also important for
organizations such as the United Nations and the World Health
Organization to increase their activities in order to terminate the production
and trade of drugs, which is the main financing source of terrorist
organizations in the region.
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INCONEL 718 ALASIMININ SERAMIK TAKIMLA
TORNADA ISLENEBILIRLIGINE ETKI EDEN
FAKTORLERIN TAGUCHI METHODU iLE
ARASTIRILMASI
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0z

Inconel 718 siiper alasimi sahip oldugu mekanik ozellikler nedeniyle yiiksek sicakliklarda
siddetli mekanik gerilmelere dayanabilen 1s1l direnci yiiksek, demir-nikel, nikel ya da kobalt esash
alasimlardir. Sahip oldugu bu iistiin ozellikler nedeniyle ucak motorlarinda, endiistrivel gaz
tirbinlerinde, uzay araglarinda, roket motorlarinda, niikleer reaktérlerde, denizaltilarda, buhar
tiretme  tesislerinde, petrokimyasal cihazlarda ve diger siya dayamikli  uygulamalarda
kullamilmaktadr. Iyi yiizey kalitesinin gerekli oldugu bazi durumlarda Inconel 718 malzemesinin
talagh imalatt zorunlu hdle gelmektedir. Tornalama islemi talagh imalat yontemlerinin en ¢ok
kullanilan yontemlerden birisidir. Yiizey kalitesi bir malzemenin iglenebilirligini degerlendirmek
agisindan onemli bir kriterdir. Tornalamada islenebilirligi etkileyen en onemli faktérler kesici takim
malzemesi, kesme hizi, talas derinligi ve ilerleme hizi olup Inconel 718 gibi islenmesi zor olan bir
malzeme i¢in arastirilmasinda fayda vardwr. Tornalamada en uygun isleme kosullarimn tespiti igin
miihendislik istatistigi yontemleri siklikla kullanmilmaktadir. Taguchi metodu optimum faktor
seviyelerini belirlemek igin miihendislik uygulamalarinda sikiikla kullanilmaktadir. Ustiin mekanik
ozelliklerinden dolay: islenmesi zor olan Inconel 718 alagiminin optimum isleme kosullarinin
arastirdmasinda  fayda vardir. BU  ¢alismada Inconel 718 alagimimin  tornalanmasinda
islenebilirligine etki eden faktorlerin optimum seviyesinin bulunmasi i¢in Taguchi metodu ile
optimizasyon yapilmistir. Yiizey piiriizliliigii iglenebilirlik kriteri olarak kabul edilmistir. Ilerleme hizi
(0,025, 0,050, 0,075 ve 0,10 mm/dev), talas derinligi (0,5 ve 1 mm) ve kesme hizi (125 ve 250 m/dak)
islenebilirlik faktorleri olarak segilmistir. Deneylerde kesici takim olarak seramik takim
kullanilmistir. Deneyler sonucunda ilerleme hizi % 65 etki yiizdesi ile yiizey piiriizliiliigiine en ¢ok etki
eden faktor olmugstur. Faktor etkilesimleri arasinda ise ilerleme hizi ile talas derinliginin etkilesimi
% 10 ile en biiyiik olmustur. En diisiik yiizey piirtizliiliigii degeri ilerleme hizinin 0.025 mm/dev, talas
derinliginin 1 mm ve kesme hizimin 125 mldak oldugu seviyelerde 0,6356 um olarak elde edilmistir.
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Investigation of the Factors Affecting the Machinability of Inconel 718
Alloy in Turning by Ceramic Tool with Taguchi Method

Abstract

Inconel 718 super alloys are iron-nickel, nickel or cobalt based alloys with high thermal
resistance, which can withstand severe mechanical stresses at high temperatures due to their
mechanical properties. Due to these superior properties, they are used in aircraft engines, industrial
gas turbines, space vehicles, rocket engines, nuclear reactors, submarines, steam generating plants,
petrochemical devices and other heat-resistant applications. In some cases where good surface
quality is required, machining of Inconel 718 material becomes mandatory. Turning is one of the
most widely used methods of machining. Surface quality is an important criterion for evaluating the
machinability of a material. The most important factors affecting machinability in turning are cutting
tool material, cutting speed, depth of cut and feed rate, and it is useful to search for a material that is
difficult to machine such as Inconel 718. Engineering statistics methods are frequently used to
determine the most suitable machining conditions in turning. The Taguchi method is often used in
engineering applications to determine optimum factor levels. Due to its superior mechanical
properties, it is useful to investigate the optimum machining conditions of the Inconel 718 alloy,
which is difficult to machine. In this study, optimization of the factors affecting the machinability of
Inconel 718 alloy in turning with Taguchi method was performed. Surface roughness is accepted as
the machinability criterion. Feed rate (0.025, 0.050, 0.075 and 0.10 mm/rev), depth of cut (0.5 and 1
mm) and cutting speed (125 and 250 m/min) were selected as machinability factors. In the
experiments, ceramic tool was used as cutting tool. As a result of the experiments, the feed rate was
the most effective factor for surface roughness with 65% effect percentage. Among the factor
interactions, the interaction of feed rate and depth of cut was the largest with 10%. The lowest
surface roughness value was obtained as 0.6356 um at the feed rate of 0.025 mm/rev, depth of cut of
1 mm and cutting speed of 125 m/ min.

Article Type: Research Article
Keywords: Inconel 718, Taguchi, ANOVA, ceramic tool, surface roughness, machinability, turning

Jel Code: 1-10
GIRIS

Inconel 718, %50-55 Ni, %17-23 Cr, %4.8-5.5 Nb, %2.8-3 Mo ve
Fe (balans) igeren ¢okelme sertlesmeli nikel-demir alasimidir. Yiiksek
sicakliklarda olaganiistii dayaniklilik ve yorulma, aginma, sicak korozyon ve
uygun kaynak kabiliyetine kars1t miikemmel diren¢ nedeniyle, ugakta, gaz
tiirbinlerinde, turbo sarjli rotorlarda, niikleer reaktorlerde, sivi yakith
roketlerde ve cok cesitli yiiksek sicaklik uygulamalari i¢in kullanilir.
Bununla birlikte, alasitmin yiiksek sertligi ve diisiik 1s1 iletkenligi, 6zellikle
karmagik pargalarin imalati icin geleneksel isleme ve bigimlendirme
islemlerini kullanirken gii¢liikler dogurur (Hosseini ve Popovich, 2019).

Ustiin &zellikleri nedeniyle Inconel 718 malzemesinden iiretilecek
parcgalara siklikla talagh imalat yontemleri ile son sekli verilmek zorunda
kalmaktadir. Ozellikle iyi yiizey kalitesinin gerekli oldugu durumlarda
talasli imalat ¢ogunlukla en iyi ¢O6ziim yontemlerinin basinda gelir.
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Tornalama islemi Inconel 718 alasimmmn islenmesinde siklikla
kullanilmaktadir. (Reddy, Kosaraju, ve Nuka, 2019).

Islenebilirlik goreceli bir kavram olmakla birlikte talas bi¢imi, yiizey
kalitesi, sicaklik, takim asinmasi ve gii¢ tiilketimi One ¢ikan kriterlerdir.
Yiizey kalitesinin iyi olmasmin zorunlu oldugu durumlarda ise yiizey
puriizliligi kaginilmaz olarak en 6nemli iglenebilirlik kriteri olmaktadir
(Marques, Suarez, Sales, ve Machado, 2019).

Tornalamada islenebilirligi etkileyen en oOnemli faktorler kesici
takim malzemesi, kesme hizi, talag derinligi, kesici takim u¢ yaricap1 ve
ilerleme hiz1 olup, Inconel 718 gibi islenmesi zor olan bir malzeme icin
arastirllmasinda fayda vardir. Inconel 718 malzemesinin islenmesi zor
oldugu i¢in genellikle Kiibik Boron Nitrit (CBN) ve seramik takimlar
kullanilmaktadir. Bu takimlar yiiksek sicaklik gerektiren ve yiiksek sertlik
degerlerine sahip malzemelerin islenmesinde kullanilmaktadir (Marques
vd., 2019).

Deney tasarimi miihendislik ve fen bilimlerinde deney
parametrelerini  optimize etmek igin yaygmn olarak kullanilmaktadir
(Aztekin, Isik, Aytag, Ozdemir, Cakir ve Canakgi, 2018; Dean ve V0SS,
1999; Montgomery, Runger ve Hubele, 2011).

Deney tasariminda faktor ve faktor seviyeleri arttikca deney sayisi
da artmaktadir. Bu durum deney maliyetlerinin artmasma ve deney
stirelerinin uzamasina neden olmaktadir. Bu sorunu ¢6zmek igin Kesirli
faktoriyel deney tasarimi gelistirilmistir. Kesirli deney tasarimi deney
sayilarin1 azaltmakla birlikte farkli arastirmacilarin ayni kesirli deneylerde
farkli seviye secgebilmeleri nedeniyle farkli sonuglar elde etmelerine neden
olmaktadir. Bu sorunu Genichi Taguchi gelistirmis oldugu standart
ortogonal diziler ile ¢ozmiistiir. Boylelikle farkli arastirmacilar ayni faktor
ve seviyeleri i¢in ayni ortogonal tablolar1 kullanma imkani bulmustur.
Genichi Taguchi tarafindan gelistirilmis olan bu yonteme Taguchi Metodu
denmektedir. Deneysel tasarimdan farkli olarak Taguchi Metodu, deney
faktorlerini kontrol edilebilir ve kontrol edilemez faktorler olarak ikiye
ayrrmustir. Taguchi, kontrol edilemeyen ya da kontrolii zor faktdrlerin deney
ciktilarina etkilerini azaltmak i¢in ti¢ adet logaritmik Sinyal/Giirtlti (Signal
to Noise) fonksiyonu gelistirmistir. Fonksiyonun se¢imi: Deneyde istenen
¢iktilarin durumuna gore en kiigiik-en iyi, en biiyiik-en iyi ve nominal-en iyi
olacak sekilde uygun fonksiyon secilir. Ornegin yiizey piiriizliiliigii
deneylerinde en kiigiik-en iyi fonksiyon secilmektedir. Taguchi S/N
fonksiyonlarmin kullanilabilmesi i¢in kontrol edilemeyen faktorlerin en az
iki tekrarli yapilmasi gerektigini belirtmistir (Kuram ve Ozcelik, 2017,
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Rathod, Khedkar ve Jatti, 2014; Roy, 2010; Sirvanci, 1997; Thirumalai,
Senthilkumaar, Selvarani, ve Ramesh, 2013).

Taguchi metodu arastirmacilara faktorlerin ana etkileri ile faktor
etkilesimlerinin deney ciktilar1 lizerine etkilerini vermektedir. Faktorlerin
etki yiizdelerini elde etmek igin ise varyans analizi (ANOVA) yapmak
gerekmektedir. Boylece faktorlerin ve faktor etkilesimlerinin etki dereceleri
de belirlenmis olmaktadir.

Yukarida bahsedildigi iizere Inconel 718 alasimi islenmesi zor bir
malzeme olup tornalama islemindeki isleme parametrelerinin arastirilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu calismada Taguchi metodu ve ANOVA
istatistiksel yontemleri kullamilarak Inconel 718 alasiminin tornalama
isleminde 1yi bir yiizey kalitesi elde edilebilmesi i¢in kesme hizi, ilerleme ve
talas derinligi faktorleri ve bu faktorlerin etkilesimleri arastirilmastir.

Materyal ve Metot
Deney Tasarimi ve Ortogonal Dizi Segimi

Inconel 718 alasiminin tornada islenebilirligini etkileyen faktorler
olarak kesme hizi, ilerleme hiz1 ve talas derinligi secilmistir. Ilerleme hizi
icin dort, kesme hiz1 ve talas derinligi i¢in ikiser Seviye belirlenmistir. Tablo
1’de Faktorler ve seviyeleri goriilmektedir. Taguchi metodu bu ii¢ faktor
icin karigik seviyeli L8 ve L16 ortogonal dizilerini Onermektedir. L8
se¢ilmesi durumunda sistemin toplam serbestlik derecesi yedi (8-1)
olacagindan sadece faktorlerin ana etkilerine bakilabilecektir. Soyle ki
faktorlerin ve faktor etkilesimlerinin serbestlik dereceleri toplami ortogonal
dizinin serbestlik derecesinden fazla olmamalidir. Faktorlerin ve faktor
etkilesimlerinin serbestlik derecelerinin gosterildigi Tablo 2 incelendiginde
faktor ve faktor etkilesimlerinin serbestlik dereceleri toplaminin 12 oldugu
goriilmektedir. Bu yilizden caligmada L8 yerine L16 ortogonal dizisi
kullanilmistir. Boylelikle faktorler arasi etkilesimlerin yilizey piirtizliigii
tizerine etkilerini inceleyebilmek miimkiin hale gelmistir. L16 ortogonal
dizisi ve faktor seviyeleri Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 1. Faktorler ve Seviyeleri

Faktor Simgesi | Birimi | Seviyel | Seviye2 | Seviye 3 | Seviye 4
[lerleme Hiz1 f mm/dev 0,025 0,05 0,75 0,1
Kesme Hizi % m/dak 125 250 - -
Talas Derinligi a mm 0,5 1 - -
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Tablo 2. Faktorler ve Faktor Etkilesimlerinin Serbestlik Dereceleri
. Seviye Hesaplama Serbestlik
Faktor Sayisi Yontemi Derecesi
Ilerleme Hiz1 (f) 4 4-1 3
Kesme Hizi (v) 2 2-1 1
Talag Derinligi (d) 2 2-1 1
flerleme Hiz1*Kesme Hiz1 351 3
(f*v) Faktoriin
Ilerleme Hizi*Talas Derinligi serbestlik
. 3*1 3
(f*a) dereceleri
Kesme Hiz1*Talas Derinligi carpilir
1*1 1
(v*2)
Faktor ve Faktor etkilesimleri
- - 11
Toplami
o 7
L8 Ortogonal Dizisi 8 8-1 (uyeun degil)
L16 Ortogonal Dizisi 16 16-1 15
Tablo 3. L16 Ortogonal Dizisi
Sira Ilerleme Hiz1 Kesme Hiz1 Talas Derinligi
No (mm/dev) (m/dak) (mm)
(f) v) (a)
1 0,025 125 0,5
2 0,025 125 1
3 0,025 250 0,5
4 0,025 250 1
5 0,05 125 0,5
6 0,05 125 1
7 0,05 250 0,5
8 0,05 250 1
9 0,075 125 0,5
10 0,075 125 1
11 0,075 250 0,5
12 0,075 250 1
13 0,1 125 0,5
14 0,1 125 1
15 0,1 250 0,5
16 0,1 250 1

Malzeme
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Deneylerde kullanilacak olan Inconel 718 alasimmin kimyasal
Ozellikleri Tablo 4’te gorilmektedir. Deneylerin saglikli  olarak
gerceklestirilebilmesi i¢in tornada islenecek silindirik deney numunesi ilk
once 41 mm capa tornalanarak isleme hazir hale getirilmistir. Numune
tizerinde 7 kanal agilarak 8 yiizey olusturulmustur. Toplamda 16 deney i¢in
2 adet numune islenmistir. Deney numunesinin teknik resmi Sekil 1’de
gorilmektedir.

Tablo 4. inconel 718 Alasiminimn Kimyasal Analizi

Ni Cr Mo | Ti Al Nb | Cu Fe Co | Mn | C ve Diger
53.37 | 18.37 | 3.04 | 0.98 | 0.50 | 5.34 | 0.04 | 17.80 | 0.23 | 0.08 Balans

| l
§ ® %
Q (MRS

! |

Sekil 1. Deney Numunesinin Olgiileri

Seramik Takim ve Kater

Deneylerde TPUN 040408 Kennametal marka seramik takim ile
PTINL 2020 K16 Akko marka kater kullanilmis olup Sekil 2’de
gorilmektedir.

Sekil 2. Seramik Takim ve Kater
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Deney Diizenegi ve CNC Tezgah

Deneyler SPINNER marka TC-400 tezgahinda ve numune karsi
punta ile desteklenerek gerceklestirilmistir. Her ylizey i¢in CNC tezgah
gerekli faktdr seviyelerine gore ayarlanmistir. Isleme esnasinda ¢ikan
talaslarin  yiizeyleri bozmamasit i¢in deneylerde sogutma sivisi
kullanilmistir. Deney diizenegi Sekil 3’te goriilmektedir.

Sekil 3. Deney Diizenegi ve CNC Tezgah

Yiizey Piiriizliiliigii Olgiimii

Deneyler sonucunda yiizey piiriizliiliigii 6l¢timleri TMTeck TMR200
model hareketli yiizey piiriizliiliik dl¢iim cihazi kullanilarak l¢iilmiistiir. Is
parcalarmin 12 mm’lik 8 yiizeyinden ve her yiizeyin 3 farkli bdlgesinden
ortalama piiriizliiliikk (Ra) degeri ol¢iilmiis ve kaydedilmistir.

Taguchi ve ANOVA Analizleri

Deneyler sonucunda elde edilen yiizey piirizliligi degerleri
Minitab 18 istatistik programina girilerek Taguchi ve ANOVA analizleri
yapilmistir. Taguchi analizlerinde faktorlerin etkinligi ve etkilesimlerine
bakilirken ANOVA analizi ile faktdrlerin etkinlik yiizdeleri belirlenmistir.
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Deney Sonuclar1 ve Tartisma

Deney Sonuclart

Deneyler sonucunda elde edilen yiizey pirtzliligi degerleri ile
en kiigiik-en iyi logaritmik fonksiyonu ile elde edilen ortalama (Mean) ve
S/N oranlar1 Tablo 5’te goriilmektedir. Minitab 18 programinda yapilan
istatiksel ve Taguchi analizleri sonucunda elde edilen regresyon denklemi
Denklem 1’de, regresyon katsayilar1 Tablo 6’da, faktorlerin etkinlik
siralamas1 Tablo 7’de, S/N oranlarinin varyans analizi (ANOVA) Tablo
8’de, faktorlerin ortalama ve S/N oranlarina gore ana etkinlik grafikleri
sirastyla Sekil 4’te ve Sekil 5’te ve faktorlerin ortalama ve S/N oranlarina
gore etkilesim grafikleri sirasiyla Sekil 6 ve Sekil 7°de goriilmektedir.

Tablo 5. Deney Sonuglari ve S/N Oranlari

Sl i | faa | perng | RaL | Raz | Ras |y | SN
(mm/dev) | (m/dak) (mm)
1 0,025 125 0,5 0,632 0,612 0,615 0,620 | 4,156
2 0,025 125 1 0,645 0,624 | 0,638 0,636 3,935
3 0,025 250 0,5 0,762 0,782 0,778 0,774 2,225
4 0,025 250 1 0,782 0,786 0,799 0,789 2,058
5 0,05 125 0,5 0,812 0,845 0,840 0,832 1,593
6 0,05 125 1 0,907 0,945 0,912 0,921 0,710
7 0,05 250 0,5 1,115 1,109 1,099 1,108 | -0,888
8 0,05 250 1 1,285 1,312 1,300 1,299 | -2,272
9 0,075 125 0,5 1,456 1,470 1,466 1,464 | -3,311
10 0,075 125 1 1,562 1,532 1,555 1,550 | -3,805
11 0,075 250 0,5 2,295 2,305 2,312 2,304 | -7,250
12 0,075 250 1 1,945 2,012 2,002 1,986 | -5,962
13 0,1 125 0,5 2,731 2,730 2,740 2,734 | -8,735
14 0,1 125 1 1,168 1,184 1,175 1,176 | -1,406
15 0,1 250 0,5 2,833 2,812 2,824 2,823 | -9,014
16 0,1 250 1 1,240 1,238 2,350 1,609 | -4,570
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y = —2,03358 + f ,.x 512691 + f, ., x1,81911 — f . .x3,04833 +
V125%1,17568 — a5x0,61951 — f . * 11,5x0,22373 + f . * V155x0,19026 +
foors * V125X0,34825 + f 1 * g 5x0,71649 + f( (o1 * agsx1,18618 + f o+
ag,5x0,42113 — v;,5 * d5x0,09687 1)

Tablo 6. Regresyon Katsayilari

S R-Sq | R-Sqg(adj)
0,9640 | 99,00% | 95,00%

Tablo 7. Faktorlerin Etkinlik Siralamasi (S/N) (en kiigiik-en iyi)

Seviye ilerleme Kesme Hizi Talas Derinligi
(mm/dev) (m/dak) (mm)
1 3,0933 -0,8579 -2,6531
2 -0,2145 -3,2093 -1,4141
3 -5,0819 - -
4 -5,9313 - -
Fark 9,0246 2,3514 1,2390
Derece 1 2 3

Tablo 8. S/N oranlarinin Varyans Analizi (en kiigiik-en iyi)

Source DF Seq SS Adj SS | Adj MS F % P

Ilerleme Hiz1 (f) 3 216,315 | 216,315 | 72,1048 | 77,59 | 65,01 | 0,002
Kesme Hiz1 (V) 1 22,116 22,116 | 22,1157 | 23,80 | 19,94 | 0,016
Talag Derinligi (d) 1 6,141 6,141 6,1407 6,61 554 | 0,082
f*v 3 1,226 1,226 0,4088 0,44 0,37 | 0,741
f*a 3 29,991 29,991 | 9,9971 | 10,76 | 9,01 | 0,041
v*a 1 0,150 0,150 0,1501 0,16 0,13 | 0,715

Hata (Error) 3 2,788 2,788 0,9293

Total 15 278,727
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Main Effects Plot for Means

Data Means
Ilerleme (mm/dev) Kesme Hizi (m/dak) Talas Derinligi (mm)
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Sekil 4. Faktorlerin Bireysel Etkileri (Ortalama)
Main Effects Plot for SN ratios
Data Means
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Sekil 5. Faktorlerin Bireysel Etkileri (S/N Oranlar1)



Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, Aralik 2019, 29 (2), 229-246. 239
Interaction Plot for Means
Data Means
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Korelasyon katsayilarinin verildigi Tablo 6 incelendiginde R?
degerinin %99 oldugu goriilmektedir. Bu deger, verilerin istatistiksel olarak
anlaml ve gecerli oldugunu gostermektedir.

Tablo 7 incelendiginde yiizey piriizliliigini en ¢ok etkileyen
faktorlerin sirasiyla ilerleme hizi, kesme hizi ve talag derinligi oldugu
goriilmektedir. Ozellikle ilerleme hizinin diger iki faktorden daha fazla
etkili oldugu, seviyeler arasindaki fark degerinin yiiksek (9,0246)
olmasindan anlasilmaktadir.

Tablo 8 incelendiginde ilerleme hizinin yiizey piirtizliliigiini
etkileme yiizdesinin %65 oldugu ve sonucun istatistiksel olarak anlamli
oldugu (P<0,05) goriilmektedir. Yine ayni tablodan talas derinliginin yiizey
puriizliligini %5,5 ve kesme hizinin %20 civarinda etkiledigi
goriilmektedir. Faktor etkilesimlerine bakildiginda ise ilerleme hizi ile talag
derinliginin %9 gibi bir etkisi varken diger etkilesimlerin énemli bir etkisi
olmadig1 goriilmektedir.

Sekil 4 ve Sekil 5’teki grafikler incelendiginde yilizey purizliligi
icin en uygun faktor seviyelerinin ilerleme hizi igin 0,025 mm/dev, kesme
hiz1 i¢in 125 m/dak ve talas derinligi i¢in 1 mm oldugu goriilmektedir.
Burada dikkat edilmesi gereken husus ana etki grafiginde en kiigiik degerler
(en kiiclik-en 1yi se¢ildigi i¢in) aliirken S/N oranlarinin yer aldig: grafikte
her zaman en iist degerler alinmaktadir. Ayrica ilerleme hiz1 ile kesme
hizinin diisiik oldugu seviyelerde yiizey piiriizliligli diislis gostermekte
fakat talas derinliginde ayni egilim ters yonde goriilmektedir.

Sekil 6 ve Sekil 7°deki faktor etkilesimleri grafikleri incelendiginde
kesme hiz1 ile talas derinligi egrilerinin birbirine paralel oldugu
goriilmektedir. Bu paralellik iki faktoriin ¢ikt1 {izerinde etkisinin olmadigi
anlamina gelmektedir. %9’luk ilerleme hizi-talas derinligi etkilesiminin,
talag derinliginin 1 m ve ilerleme hizinin 0,1 mm/dev oldugu degerlerde
anlam kazandigi bu degerlerdeki sert egimden anlagilmaktadir. Diger
ilerleme hiz1 ve talas derinligi seviyelerinde egriler paralel oldugu igin
etkilesimden bahsetmek zordur. ilerleme hiz1 ile kesme hizinin etkilesimine
bakildiginda ise egrilerin tiim seviyelerde birbirlerine paralel oldugu
rahatlikla goriilebilmektedir ve etkilesim olmadigi rahatlikla s6ylenebilir.
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Inceleme
Faktorlerin Ana Etkilerinin Degerlendirilmesi

Daha kii¢iik ilerleme hizlarinda da diistik piiriizliliigiine neden
oldugu bilinen bir gergektir. Literatiir ¢alismalarinda ¢ogu geleneksel metal
malzemelerde ilerleme hiz1 ve kesme hiz1 yiizey piirtizliiliiglinii etkileyen en
onemli parametrelerdir. Ancak geleneksel olmayan islenmesi zor olan
metallerde bu durum degisebilmektedir. Bu calismada da ilerleme hizi en
onemli faktor olarak ¢ikmistir ve beklenen bir sonugtur.

Kesme hizinin 125 m/dak’dan 250 m/dak’ya yiikselmesi ile yiizey
plirtizliligiinde artis meydana gelmektedir. Bu kapsamda deneydeki
ilerleme hizlar1 degerleri igin diisiik kesme hizi degerlerinin daha uygun
oldugunu gostermektedir.

Talas derinliginin 0,5 mm’den 1 mm’ye artmasi ile ylizey
purtizliliginde %10’luk bir artis meydana gelmektedir. Literatiir
calismalarinda geleneksel metallerde talas derinliginin kiigiik oldugu
durumlarda yiizey piirtizliigiiniin diistiigii bilinmektedir. Bu kapsamda 1 mm
talag derinliginin diisiik yilizey piiriizliiliigline sebep olmas1 beklenen bir
sonuctur. Bagka bir ¢alismada maksimum talas derinliginin ne olmasi
gerektiginin belirlenmesi adina daha yiiksek degerler ¢alisabilir

Faktor Etkilesimlerinin Degerlendirilmesi

Ilerleme hizi ile kesme hizi arasinda bir etkilesim olmadig
goriilmektedir. Kesme hizinin ana etkisinin  minimum oldugu
degerlendirildiginde bu sonu¢ normaldir. Bu kapsamda kesme hizi talag
derinligi ile de etkilesim olusturmamasi beklenen bir sonugtur. Ilerleme hizi
ile talas derinliginin etkilesimi ilerleme hizinin 0,1 mm/dev ve talag
derinliginin 1 mm oldugu degerlerde ¢ikmustir. Diger ilerleme hiz1 ve talag
derinligi seviyeleri arasinda etkilesim goriinmemektedir.
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SONUC

Islenmesi zor olan Inconel 718 malzemesinin seramik takimla
islenmesi ve sonuglarin Taguchi metodu ile analizi sonucunda asagidaki
sonugclar elde edilmistir.

Isleme faktorlerinin yiizey piiriizliiliiginii bireysel etkileme derecesi
strastyla %65 oraninda ilerleme hizi, %10 oraninda talas derinligi ve %5,5
oraninda kesme hiz1 seklinde ger¢eklesmistir.

Ilerleme hiz1 ile talas derinliginin etkilesiminin yiizey piiriizliliigii
tizerine etkisi %10 ile en biiyiik olmustur.

En diistik ylizey piirtizlilligi degeri ilerleme hizinin 0.025 mm/dev,
talag derinliginin 1 mm ve kesme hizinin 125 m/dak oldugu seviyelerde
0,6356 um olarak elde edilmistir.
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EXTENDED SUMMARY

Investigation of the Factors Affecting the Machinability of Inconel 718
Alloy in Turning by Ceramic Tool with Taguchi Method

Inconel 718 super alloys are iron-nickel, nickel or cobalt based alloys
with high thermal resistance, which can withstand severe mechanical
stresses at high temperatures due to their mechanical properties. Due to
these superior properties, they are used in aircraft engines, industrial gas
turbines, space vehicles, rocket engines, nuclear reactors, submarines, steam
generating plants, petrochemical devices and other heat-resistant
applications.

In some cases where good surface quality is required, machining of
Inconel 718 material becomes mandatory.

Turning is one of the most widely used methods of machining. Surface
quality is an important criterion for evaluating the machinability of a
material.

The most important factors affecting machinability in turning are
cutting tool material, cutting speed, depth of cut and feed rate, and it is
useful to search for a material that is difficult to machine such as Inconel
718.

Engineering statistics methods are frequently used to determine the
most suitable machining conditions in turning. The Taguchi method is often
used in engineering applications to determine optimum factor levels.

ANOVA is widely used in engineering statistics to investigate the
effects of factors and inter-factor interactions on outcomes.

Due to its superior mechanical properties, it is useful to investigate the
optimum machining conditions of the Inconel 718 alloy, which is difficult to
machine.

Experimental Studies

The cutting speed, feed rate and depth of cut were chosen as the factors
affecting the machinability of inconel 718 alloy. Four levels were
determined for feed rate and two levels for cutting speed and depth of cut.
L16 was selected for orthogonal sequence and test factors.

Inconel 718 alloy with 8 working surfaces of 40 mm diameter was used
as the test sample. TUPN 040408 Kennametal ceramic tool, PTINL 2020
K16 Akko tool and SPINNER TC-400 machine were used in the
experiments.
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Surface roughness measurements were measured by using TMTeck
TMR200 moving surface roughness tester.

Results and Discussions

It is a known fact that smaller feed rates lead to lower roughness. In the
literature studies, the feed rate and cutting speed are the most important
parameters affecting the surface roughness in most traditional metal
materials. However, this may change in non-conventional metals which are
difficult to machine. In this study, the rate of progress was the most
important factor and it was an expected result.

As the cutting speed increases from 125 m/min to 250 m/min, surface
roughness increases. In this context, it shows that low cutting speed values
are more suitable for feed rate values in the experiment.

Increasing the depth of cut from 0.5 mm to 1 mm affects surface
roughness about 10%. In literature studies, it is known that surface
roughness decreases when the depth of cut is small in traditional metals. In
this context, it is expected that a depth of cut of 1 mm will lead to low
surface roughness. In another study, higher values may work to determine
what the maximum depth of cut should be.

Conclusion

As a result of the machining of Inconel 718 alloy, which is difficult to
machine, with ceramic tool and the analysis of the results with Taguchi
method, the following results were obtained:

Feed rate was the most effective factor for surface roughness with 65%
effect percentage.

Among the factor interactions, the interaction of feed rate and depth of
cut was the largest with 10%.

The lowest surface roughness value was obtained as 0.6356 um at the
feed rate of 0.025 mm/rev, depth of cut 1 mm and cutting speed of 125 m /
min.
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1980°li yulara kadar sadece idari ve karar alma boyutlarinda ele alinan yonetim
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GIRIS

Yonetim kurullarin1 sadece bir karar alma mekanizmasi olarak
gormek sinirli bir goriis olarak nitelendirilebilecektir. Orgiitsel ¢alismalar
yazininda sirketlerin yonetim kurullarmin farkli islev ve gorevleri oldugu
bildirilmektedir. Bu c¢ercevede, soz konusu kurullarin Orgiitiin faaliyet
konularma iliskin alanlara, yatirim kararlarina ve diger idari/yonetsel
fonksiyonlara dair karar almasmin yaninda, sirketin bazi diger hayati
ihtiyaglar1 konusunda da farkli roller iistlendigi belirtilmektedir. ilgili
yazinda, yonetim kurullarinin islevleri ve fonksiyonlarina iligkin olarak
farkli yaklagimlarin farkli ¢ikarimlarda bulundugu, bazi yaklasimlarin
kurullara sanki sirketin bir faaliyet birimi gibi davranarak salt fonksiyonel
yonlerine vurgu yaptig1 (Gedajlovic vd, 2004), ancak bazilarmin da
kurullarin islevsel fonksiyonlarinin disinda cesitli gorevler de yiikledigi
sOylenebilecektir. S6z konusu diger islev ve gorevlerin ise; sirketlere
kaynak saglama boyutunda cesitli fonksiyonlar1 yerine getirme, sirketin
mesruiyetini tesis etme veya mevcut olani arttirma ve yonetim kurulu
tiyelerinin  sahip oldugu sosyal iliskileri, diger bir deyisle sosyal
sermayelerini ayn1 maddi bir sermaye gibi sirketin yarari i¢in kullanma gibi
rollerin oldugu ifade edilebilmektedir (Pfeffer ve Salancik, 1978). Yonetim
kurullarini salt iglevsel bir birim olarak gérmeyen yaklagimlar arasinda, sz
konusu yapilarin islevleri ve sosyal anlamdaki rollerine iliskin olarak iKki
yaklagimm One ¢iktigi degerlendirilmektedir. Bahse konu yaklagimlardan
ilkinin; yonetim kurullarin1 orgiitlerin kaynak saglamak zorunda oldugu
cevreyi kontrol etmek amaciyla kullanabilecegi bir unsur olarak gdren
“Kaynak bagimliligt kuram1”, digerinin ise; yonetim kurulu iiyelerinin
sahip oldugu sosyal sermayelerini sirketin yarar1 i¢in kullanabilecegini
ongoren “Sosyal ag yaklasimi1” oldugu ifade edilebilecektir. Bu cerceveden
bakildiginda yonetim kurulu {iiyelerinin kimler oldugu, gecmisteki is
tecriibeleri, tlye olduklar1 dernekler, sahip oldugu sosyal iligkiler
baglaminda etkin olabilecekleri varsayilan cevrelerin de 6nemli oldugu
belirtilmektedir (S6zen ve Giirbiiz; 2012: 307). Bu baglamda, bu ¢alismada
orgiitlerin yonetim kurullarinda yasanan c¢esitlenmenin nedenleri kaynak
bagimlilig1 ve sosyal ag kuramlar1 agisindan ele alinacak ve konuya iliskin
hususlar Tiirkiye’deki is Orgiitlerinin yonetim kurullar1 c¢ergevesinde
tartisilacaktir. S6z konusu ¢esitlenmeler, Tiirkiye’deki mevcut is gruplari ve
sirketler baglaminda ele alindiginda, orgiitlerin sadece performans kaygilari
ya da dis gevreye uyum saglama kaygilar1 ile degil, orgiitiin yasamsal
kaynaklarina sahip stratejik ag baglantilarina sahip bireylerin getirilmesinin
yattig1 belirtilebilecek olup, arastirma dahilinde konuya iligskin olarak gesitli
Oonermeler sunulmaya g¢aligilacaktir. So6zii edilen dnermeler cercevesinde,
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arastirma anlaminda ele alinan konular arasindaki ilintilerin, iilkemiz
baglamindaki yansimalar1 ortaya koyulmaya calisilacaktir.

Kaynak Bagimlihig: ve Sosyal Ag Kuramlarinin Temel Soylemleri ve
Yonetim Kurullar:

Yukarida deginildigi tiizere, yoOnetim kurullarinin yapist ve
kurullardaki iiye kompozisyonu, bircok goriis tarafindan farkli ve hatta
celisen goriislerle agiklanmaya g¢alisilan bir olgu olmustur. Arastirmanin
amaglart dogrultusunda, konuya iliskin olarak ele alinacak yaklagimlardan
kaynak bagimliligi kuramina deginilecektir. Kaynak Bagimlilik Kurami
temelde, acgik sistem yaklagimini benimsemekte ve buna bagli olarak,
orgiitlerin smirhiliklart ve belirsizlikleri kapsayan cevreleri ile etkilesim
iginde oldugunu vurgulamaktadir (Galbraith, 1973, Scott, 2003). Aldrich ve
Pfeffer’e (1976: 79) gore, kaynak bagimliligi kurami temelde iki 6neriye
vurgu yapmaktadir. Bunlardan ilki, orgiitlerin davraniglarinin ve buna bagl
olarak gelistirdikleri eylemlerin sadece kendi ama¢ ya da yoneticilerin
istekleri dogrultusunda degil; orgiit cevresinin yarattig1 baskilara ve bununla
birlikte gelisen kisitlara bagli oldugudur. ikinci temel &neri ise, gii¢
kavraminin orgiitlerin kendi i¢ siireclerinde de oldukc¢a 6nemli bir konumda
bulundugu ve bu sebeple de orgiit i¢ci karar alma siireclerinin siyasi bir
nitelik tasidigidir. Orgiitlerin, dis ¢evreleri ile olan iliskilerinin politik bir
siire¢ oldugunun vurgusu, Orgiitlerin koalisyon benzeri bir yap1 oldugu
kamisina ydneltmektedir (Usdiken, 2007: 82). Bu baglamda, &rgiitlerin
farkli ¢ikarlara sahip alt gruplarin koalisyonu oldugu diisiincesinde, orgiitsel
kararlar; Orgiitiin i¢yapisindaki gii¢ iliskilerine ve dis ¢evre ile olan
bagimlilik iligkilerinin sonuglarina gore sekillenmektedir kanisina
varilabilecektir. Bu ¢ergevede, Orgiitin davraniglar1 gevresel aktorler
karsisinda sahip oldugu giic ve bagimlilik iliskilerini yonetme ve oOrgiit
lehine g¢evirebilme kapasitesine gore belirlenmektedir (Meydan, 2012: 164).
Cyert ve March’mn (1963) orgiitleri birer “koalisyon yapilar” olarak
tanimlamasi, Pfeffer ve Salancik’in (1978: 26) orgiit isleyislerine siyasi bir
bakis acis1 atfetmelerinde Onemli bir etki yarattigi ifade edilebilecektir.
Temelde Orgiitlerin koalisyona benzetilmesi; orgiit i¢i birey/gruplarin kendi
iclerinde farkli amac/tercihler pesinde olmalarindan kaynaklanmaktadir
(Cyert ve March, 1963: 72). Pfeffer ve Salancik (1978: 28) de benzer
sekilde orgiitleri, farkli tercih ve cikarlar olmasi sebebi ile grup/bireylerce
celistigi, ancak Orgiit faaliyetlerine iliskin ortak amaglar ile anilan
birey/gruplarin bir arada tutuldugu yapilar olarak tanimlamaktadirlar. Bu
aktarimlar dogrultusunda, kuramin agiklamaya calistigi temel sorunun;
orgilitlerin ¢evrelerinde olusan baski, giicliik ve tehditler karsisindan neleri,
neden yaptiklarini agiklamaya calismak oldugu ifade edilebilecektir.
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Cevrenin belirsiz yapisinin tehdit ve giicliikkler tasiyabilecegi
varsayimindan yola ¢ikilarak, kaynak bagmmliligi kuraminin orgiitd,
cevresini ve Orgiit-cevre arasi iliskileri diger orgiit kuramlarindan farkli bir
bakis acgis1 ile tanimlamaktadir. Bu baglamda, anilan yaklagimin 6nde gelen
isimlerinden olan Pfeffer ve Salancik’e (1978: 12-14) goére cevre, orgiitlere
digsal olarak verilen bir olgu degil, bizzat orgiitiin kendisi tarafindan
olusturulan bir kavramdir. Bir bagka ifade ile Orgiitler, ¢evreden ne
aldiklarina, ne algiladiklarina ve nelere dikkat ettiklerine gore ¢evrelerini
canlandirmaktadirlar (Weick, 1969). Diger kuramlardan farkli olarak
Kaynak Bagimhilik Kurami, Orgiitiin ¢evreyi etkileyebileceginin altini
cizmektedir (Aldrich ve Pfeffer, 1976). Daha genel bir ifade ile kurama
gore, orgiitler, cevreleri karsisinda etkisiz/pasif bir nitelik tagtmamakta ve
cevre disarida nesnel olarak var olmasina karsin, Orgiit tarafindan
sekillendirilen ya da olusturulan bir olgu olarak degerlendirilmektedir
(Pfeffer ve Salancik, 1978: 12). Dolayisiyla, orgiit ve ¢evre arasindaki iliski
gevsek bagli olup, orgiitlerin ¢evreleri karsisinda bazi tercihler yapabilme
yetenekleri bulunmaktadir. Bu sebeple cevre, orgiitlerin yagamalari i¢in tek
bir yol énermemektedir. Orgiitler, gevrelerini ydnetebilme ve anilan gevreye
uyum gosterme Ozellikleri tagimakta olup, s6z konusu ozellikler kuramin
temel tezlerini olusturmaktadir (Aldrich ve Pfeffer, 1976). Orgiitlerin
hayatta kalma faaliyetleri gergevesinde, gesitli kaynaklara ihtiyag duydugu,
orgiitlerin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 c¢ogu zaman tek baslarina
saglayamadiklari, bu nedenle c¢evrelerinden kaynak teminine ihtiyag
duyduklar1 ve s6z konusu teminin siirekliligine c¢alistiklar1 ifade
edilmektedir (Pfeffer ve Salancik, 1978: 11). Buna ek olarak, orgiitlerin s6z
konusu kaynak temini ve teminin istikrarini saglama ¢abasini siirdiiriirken,
ozerkliklerini koruma egilimi ic¢inde olduklar1 da kaydedilmektedir
(Usdiken, 2007: 84). Bu baglamda ¢evre, belirsizlikler iceren ve bagimlilik
yaratabilecek bir potansiyel tasimaktadir. Anilan kaynaklarin teminini
istikrara kavusturmak ise ancak, kaynak saglayanlarin destegini almak
ve/veya onlar1 bir anlamda kontrol etmek ile miimkiin olabilmektedir. Bu
durum da, s6z konusu hususlar orgiitleri cevreye bagimli hale getirmekte ve
gii¢ iliskisinin temelini olusturmaktadir. Ancak, bu bagimliligin sadece
kaynak temininde degil, orgiitlerin sahip oldugu gii¢ (Orgiitiin, ¢evresinde
bulunan diger orgiitler ile olan iligkilerini kendi lehine olacak sekilde
etkileyebilme derecesi) miktari ile de ilgili oldugu sdylenebilecektir.

Orgiit yoneticilerinin asli gorevlerinden olan, ¢alisanlarin drgiitsel
amaglar dogrultusunda ydnlendirilmesinin yani sira, kaynak bagimliginin
yukarida ifade edilen s6z konusu yaklasimlar1 ve temel sdylemeleri dikkate
alindiginda; c¢evrenin de yoneticiler tarafindan etkilenebilecek ve hatta
yonetilebilecek bir olgu oldugu ifade edilmektedir (Aldrich ve Pfeffer,
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1976). Bu goriis ise temelde, ¢evrenin Orgiit iizerinde tamamen belirleyici
bir rol oynamayisina ve Orgiitlerin yasamlarini siirdiirebilmek icin bazi
secimler yapabilme yetisine dayandirilmaktadir. Cevrede bulunan
belirsizliklerin ¢ok olmasi ve ¢evrenin Orgiit tarafindan kontrol edilemedigi
diger durumlarda, orgiitler ¢cevreye uyumlarmi artirmaya yonelik eylemler
sergilemektedirler (Pfeffer ve Salancik, 1978). Johnson’a (1995: 13) gore
orgitiin ¢evreye uyumlu olabilmesi i¢in bazi1 kosullar1 saglamasi
gerekmektedir. Bunlardan ilki, yoneticilerin temel gorevinin orgiitiin hayatta
kalabilmesini devam ettirmek oldugu goriisiinden yola ¢ikarak, yoneticilerin
kaynak akisinin devamini saglayabilmek igin de oOrgiit yapisinda bazi
degisiklikler yapabilmeleri durumudur. Ikinci kosula gore ise ydneticiler,
cevresel kisitlarin  Orgiitin  karar verme mekanizmalarint olumsuz
etkilemesini en az seviyeye indirmeye ¢aligmaktadirlar. Ugiincii ve son
olarak ise yOneticiler, orgiitii ¢evreye uyumlandirmaya calisirken, 6zerkligi
ist seviyede tutmaya calismaktadirlar. Bu c¢ercevede, cevreye
uyumlu/uyumsuz yonetici se¢iminin, sz konusu yoneticilerin kararlart ve
hareketleri dogrultusunda, orgiitiin uygulamalarindaki sonuglara olumlu ya
da olumsuz yonlii katkida bulanabilecek temel bir unsur oldugu ifade
edilebilecektir.

Kaynak bagimliliginin yukarida ifade edilen s6z konusu yaklasimlari
ve temel soylemleri yonetim kurullari baglaminda dikkate alindiginda,
yonetim kurullarinda yasanan ¢esitliliginin aslinda Orgiitlerin  kaynak
saglamak zorunda oldugu cevreyi kontrol etmek amaciyla kullanabilecegi
bir unsur oldugu, yonetim kurulu iiyelerinin orgiitlerin kaynak cevresi ile
arasinda koprii vazifesini sagladigi ve orgiitlerin digsal kaynak edinimi
saglama ve bunu gilivence altina alma amaciyla, yonetim kurullarim
fonksiyonel olarak kullandiklar1 belirtilmektedir (Pfeffer & Salancik, 1978).
Yonetim kurullarinin davraniglarinin ve aldiklart kararlarinda da, diger
faaliyet tiniteleri gibi, gesitli performans sonuglarina yol agtig1 ve ekonomik
anlamda orgiitii etkileyebildigi kaydedilmektedir (Oktem & Usdiken, 2008).
llgili yazinda, yonetim kurullarinin &rgiite cesitli faydalar sagladigi
kaydedilmektedir. S6z konusu bu faydalar Pfeffer ve Salancik’e gore (1978:
19), yonetim kurullarinin orgiite bilgi akis1 saglamasi, Orgilit ve gevresi
arasinda koprii gorevi gormesi, Orgiitiin hayatta kalabilmesi icin ihtiyag
duyulan kaynaklara ulasimin saglanmasi ve Orgiite mesruiyet saglamaktir.
Benzer sekilde Hung (1998: 102-109) da yonetim kurullarinin rollerine
ilisgkin yazindaki farkli yaklasimlari derledigi c¢alismasinda, kaynak
bagimhiligi kurami cergevesinde yoOnetim kurullarinin; Orgiitiin - dis
cevresinde mesruiyet kazanma, orgiitiin etkinlik ve performans hedeflerini
yerine getirebilmek icin bir arac1 gorevi gorme ve diger orgiitleri kontrol
edebilme anlaminda stratejik bir oneme sahip oldugunu aktarmaktadir.
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Orgiitler, kaynak bagimliliklarinin y&netimi hususunda bazi taktik ve
stratejiler uygulamaktadirlar (Gargiulo, 1993: 11). Uygulanan bu stratejiler
orgiitler tarafindan ihtiyag duyulan kaynaklarin saglanmasinda ortaya
cikabilecek bagimliliklarin en aza indirilmesinde alternatif yollar
onermektedir. Ayrica s6z konusu bu stratejiler orgiitlere, karsilikli fayda
saglamanin yam1 sira, bilgiye ulagabilme konusunda da avantajlar
kazandirmaktadir. Ilgili yazinda oldukca fazla strateji ve taktik
bulunmaktadir. Ancak bu calisma ¢er¢evesinde anilan stratejilerden bazilari
ele alinacak olup bunlar; kooptasyon (Selznick, 1948) ve baglantili yonetim
kurulu iyeleri olarak ifade edilebilecek “Board Interlocks”lardir (Mizruchi,
1996). Kooptasyon; bir orgiitiin varligina iliskin olusabilecek muhtemel
tehditleri 6nlemek adina, s6z konusu orgiitiin politika ve liderlik yapisina
yeni ve farkli unsurlarin dahil edilme siireci olarak aktarilabilecektir (Allen,
1974: 397). Buna gore orgiitlerde kooptasyon uygulamalari, yonetim
kurullarina orgiit cevresinde bulunan giiclii aktérlerin dahil edilmesi ile
gerceklestirilmektedir (Leblebici, 2008: 117). Baglantili yonetim kurulu
tiyeligi ise, bir bireyin iki Orgiitiin yonetim kurulu iiyesi olmast durumunda
olugmakta (Mizruchi, 1996) ve bagimlilik durumlarinda ortaya ¢ikabilecek
kisitlarin ~ engellenmesinde  faydali olabilecek bir durum oldugu
aktarilmaktadir (Casciaro ve Piskorski, 2005: 169). Baglantili yonetim
kurulu tiyelikleri orgiitler tarafindan; ¢evredeki diger orgiitleri ve rakipler,
miisteriler, tedarikciler gibi cevresel tehditleri kontrol etmede
kullanabilecekleri bir mekanizma olarak diisiiniilmesi gereken bir durumdur
(Mizruchi, 1996: 274). Benzer sekilde Hilman ve digerleri (2009), yonetim
kurullarinin biiyiik olmast durumlarinin bazi problemlere yol agabilecegini
ifade ederlerken, baglantili yonetim kurulu iyeliklerinin orgiite fayda
saglayan bir durum olarak ortaya ¢iktigini aktarmaktadirlar. S6z konusu bu
faydanin sebebinde ise baglantili yonetim kurulu tyelikleri sonucu ortaya
c¢ikan yonetim kurulu yapisinin Orgiitiin ihtiyag duydugu kaynaklara
ulasmada Onemli bir yapiya sahip olmalar1 goriisii yatmaktadir. Bu
cercevede, yonetim kurullarinin sayica fazla olmalarindan ziyade, nitelikleri
anilan kurullar i¢in 6nemli olan 6zellik olarak aktarilabilecektir. Ayrica,
yonetim konusuna getirdigi farkli bakis acilari, yonetim kurullarindaki
cesitlenmenin temel sebeplerine de 151k tutmaktadir.

Orgiitlerin kaynak temin etmek zorunda olduklar1 ¢evreyi kontrol
etmek ve bagimliliklarini en alt seviyeye ¢ekebilmek igin ydnetim
kurullarmi kullanmalar durumu, kaynak bagimliligi kuraminin yonetim
kurullarina atfettigi temel goriis olarak aktarilabilecektir. S6z konusu
duruma iligkin olarak, Orgiitlerin kaynak teminlerini gergeklestirmede
yonetim kurullarinda bulunan bireylerin sosyal aglarindan da yararlandigi
ifadesi gegerli bir ¢ikarim olabilecektir. Bu baglamda sosyal sermaye
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sonucu ortaya c¢ikan sosyal ag kuramina da deginmekte fayda oldugu
distiniilmektedir. Sosyal ag kuraminin yonetim kurullarinin ¢esitlenmesine
iliskin olarak aciklayici temel varsayimlarina ge¢gmeden Once, kuramin
temelini olusturan sosyal sermaye ve sosyal yerlesiklik kavramlarinin
aciklanmasinda fayda gorilmektedir. Klasik ve neo klasik goriisler
cercevesinde ele alindiginda aktdr, orgilit i¢in verecegi bir kararda tam
ussaldir ve dogru karar1 diger bireylerle/orgiitlerle etkilesim igerisinde
bulunmadan verir (Granovetter, 1985: 481). Ciinkii aktoriin verecegi karara
iligkin olarak olasi tiim segenekleri elde ettigi, degerlendirdigi, i¢lerinden en
iyisini sectigi ve so6z konusu se¢imin olasi sonuglarina dair ortaya ¢ikacak
tim durumlara vakif oldugu varsayilmaktadir (Beckert, 2003: 769). Ancak,
sosyal durumlar1 ekonomik eylemlerden dislayan klasik ve neo klasik iktisat
anlayisina karsi ortaya atilan ve temelde, ussal aktor modelinin ne dlgiide
gecerli olacagini sorgulayan sosyal yerlesiklik kavraminin ¢ikmasi ile yeni
bir bakis acist elde edilmistir. Yerlesiklik kavrami ile birlikte, Orgiit
aragtirmalari, performans icin en etkili orgiitsel bicimin ne olacag fikrinden
styrilarak, ekonomik eylemlerin aktorler arasi iligkiler sonucunda nasil
sekillendigi sorunsalina egilmeye baslamistir. Yerlesiklik kavraminin
temelleri her ne kadar Karl Polanyi ile atilmis olsa da Mark Granovetter’in
(1985) tekrar ele almasi ile anilan kavram ekonomik sosyolojinin temeline
yerlesmistir. Ekonomik sosyolojinin 6ngordiigii temel varsayimlarin,
Weber, Marx ve Durkheim’in ¢aligmalarmma dayandigi ve bu baglamda
ortaya c¢ikan c¢alismalarin ii¢ temel Onerme ile baglantili oldugu
aktarilmaktadir (Swedberg ve Granovetter, 1992:6). S6z konusu bu
onermeler; ekonomik eylemlerin de sosyal eylemlerin bir tiirii oldugu,
ekonomik eylemlerin sosyal olarak yapilandirildig1 ve ekonomik kurumlarin
birer sosyal olusumlar oldugudur. Yerlesiklik kavraminin gelismesinde ve
kavramsallasmasinda olduk¢a Onem tasiyan Polanyi (1944: 48),
birey/gruplarin sosyal iliski kurma ihtiyaglarinin modern toplumlarda da
onem tasidigin1 vurgulamis ve ussal aktor modelinin insan dogasina uygun
bir model olmadigini 6ne siirmiistiir.

Sosyal sermaye kavraminin; ekonomik eylemlerin sosyal iligkilere
yerlesik oldugu fikri ile gelisen yerlesiklik yaklagiminin temel savlarini
gorece somut bir hale getirdigi ifade edilebilecektir. Temelde, s6z konusu
kavram ile aktarilmak istenen temel diislince, bireylerin tanisiklik yolu ile
kalic1 iligkilere sahip olmalar1 ve s6z konusu iligkilerin birey ya da gruba
sagladig1 kaynaklarin tiimii oldugudur (Bourdieu ve Wacquant akt. Sargut,
2006:3). Gargiulo ve Benassi (2000:185) de sosyal sermaye kavramini;
temelde taraflar aras1 tamisikliga dayali olarak gelisen ag iligkilerinin
sagladigi somut ya da soyut yararlar biitiinii olarak tanimlamaktadirlar.
Sobel (2002: 140) ise sosyal sermaye kavramin1 Bourdieu’nun goriislerini
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dayanak alarak, bireylerin sosyal iliskiler yolu ile elde ettigi bir 6zellik
olarak aktarmaktadir. Bu noktada giiven temelli olusan ve temelde, karsilikli
tanigiklik ve arkadaghik aglar ile gelisen somut/soyut yararlar olarak
tanimlanabilecek sosyal sermayenin, yerlesiklik kavraminin somutlastiriimis
hali ve orgiitlerin s6z konusu ag iliskilerinden elde edecekleri kaynaklari
tanimlayan bir kavram oldugu sdylenebilecektir (S6zen ve Giirbiiz, 2012:
305). Bu baglamda, giivenin taraflar arasi kurulan iliskilere sosyal bir nitelik
kazandirarak sosyal sermaye olusumuna destek verdigi ifadesi dogru bir
c¢ikarim olabilecektir. Tsai ve Ghosal (1998:465) s6z konusu duruma iliskin
olarak, aktorler arasi iligkinin sayis1 arttikca taraflar birbirlerini daha
giivenilir olarak degerlendirmeye baglamakta ve soz konusu gelisen bu
sosyal ag cergevesinde digerlerine gore daha fazla etkilesime giren aktor
merkezde bulunmakta ve bunun dogal bir sonucu olarak, daha giivenilir
olarak algilanmaktadir. Sargut (2006: 4) sosyal sermayenin iki temel
dayanagi oldugundan sbéz etmektedir. Bunlardan ilki; aktorler arasinda
gelisen karsilikli iligkilerden olusan baglantilar iken ikinci dayanak; soz
konusu baglantilarin birlikte bulundugu ve temelde aktorlerin kaynaklara
ulagmalarina olanak taniyan ag diizenekleridir.

Yazinda, sosyal sermayenin ¢esitli boyutlarinin bulundugu ifade
edilmekte olup, soz konusu bu boyutlarin tiriiniin belirlenmesi ve
Ol¢timiiniin oldukga giic oldugu kaydedilmekte ve bu sebeple, sosyal
sermayenin Ol¢iimii baglaminda farkli goriislerin oldugu da vurgulanan
hususlardandir (Woolcock ve Narayan, 1999: 239). Sosyal iliskiler yoluyla
gelistirilen ag diizenekleri icerisinde hangilerinin aktére fayda sagladigi, bu
anlamda sosyal sermaye olarak kabul edilecegi ve hangi baglarin
bireylere/orgiitlere  daha  fazla kazanim saglayacagi  konusunda
arastirmacilar, dort farkli iligki tiirlinden bahsetmektedirler (Sozen ve
Giirbiiz, 2012: 308). Ilk kuram olarak ele alman zayif baglarmn giicii,
Granovetter (1983: 205) tarafindan ileri siiriilmiis olup temelde, aktorlerin
sosyal nitelikli olmast gerekmeyen iliskilerinde kol mesafesinde, zayif
baglar olusturma egilimine gireceklerini 6n gérmektedir. Ikinci yaklasim
olan giiclii baglarin giicii kuramina gore ise aktorler, sosyal nitelik tasiyan
giiclii baglar olusturmaya egilimlidirler. Birbirlerine yakin iliskiler ile
baglanmis ag diizenegi tiyelerinin, birbirlerine duyduklar1 giiven sayesinde
ticari iligkilerinde yasayabilecekleri belirsizlikleri azaltacaklar1 ve is
birlikteligine dayali isler yapacaklar1 diislincesi kuramin temel savini
olusturmaktadir (Gargiulo ve Benassi, 2000: 184). Ugiincii ve son kuram
olarak ele alinan yapisal bosluklar ise Burt (1992: 27) tarafindan ele alinmis
olup temelde, sosyal bir ag diizenegi igerisindeki aktdrlerin birbirleri ile bir
baglantilari olmamalari durumunu tanimlamaktadir. Bir ag diizeneginde
birbirleri ile herhangi bir bagi olmayan aktorler arasi etkilesimin
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gerceklesmesinde yapisal bosluklar yaklasimi 6nem tasimaktadir. Bu
cergevede, birbirleri ile iliskisi olmayan aktorler arasi bosluklarda, koprii
vazifesi goren aracilar soz konusu baglantisiz aktorleri birbirleri ile
baglamaktadir (Burt, 2005). Aracilik faaliyeti, zayif ya da giiglii baglar ile
olabilecegi gibi, ne kadar fazla yapilirsa etkisinin de ayni oranda yiiksek
olacagi sOylenebilecektir.

Yukarida aktarilanlar baglaminda sosyal ag kuraminin, Orgiit ve
yonetim aragtirma alanlarinda da gorece yogun olarak ele alinan bir
yaklasim oldugu ifade edilebilecektir. Orgiitlerin hayatlarini devam
ettirebilmeleri i¢in ihtiya¢c duyduklar1 kaynaklarin temin edilmesi ve daha
sonrasinda bu islemin istikrara doniistiiriilmesi baglaminda, cevrelerinde
bulunan diger orgiitler ile iligkiler icerisine girmesi kaynak bagimlilig
kuraminin yani sira, sosyal yerlesiklik ve sosyal ag yaklagimlar1 da orgiitler
arasi iligkilerin altin1 ¢izmektedir. Bu g¢ercevede oOrgiitler, ilgili yazinda,
orgiitlerin diger orgiitler ile sosyal baglarin1 kurmak amaciyla; tedarikei
iligkileri, sendikal iiyelikleri ya da orgiitler aras1 yonetim kurulu tyelikleri
gibi teknikleri kullandiklar ifade edilmektedir. Oliver’a gore (1990: 251),
orgiitler s6z konusu sosyal aglarini, kaynaklarin kit ya da ulagiminin gii¢
oldugu durumlarda diger Orgiitler ile baglanti haline gegerek
gelistirmektedirler. Bunun yani sira Gulati ve Gargiulo’ya (1999: 1440)
gore orgiitler, belirsizlikler iceren g¢evrelerini yonetebilmek ve hayatlarini
stirdiirmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 disaridan temin edebilmek
i¢in, s6z konusu kaynaklara sahip ya da g¢evresel kisitlar ile bas edebilecek
potansiyele sahip oOrgiitler ile bag olusturmaktadirlar. Bu baglamda,
orglitlerin so6z konusu gii¢lii aracilar ve kaynak sahibi olan orgiitler ile bag
kurmalar1 disartya olan bagimliliklarin1  azaltict  bir  unsur  gibi
degerlendirilebilecektir. Orgiitlerin, kurumsal cevrelerinde giic kazanmak
icin gelistirdikleri ve sahip olduklar1 sosyal ag iliskilerini, kendilerine
ekonomik fayda saglamak icin kullandiklar1t sdylenebilecektir. Bu
baglamda, karsilagilan temel sorun; oOrgiitlerin hangi kosullar ve sebepler
altinda birbirleri ile sosyal sermaye olarak nitelendirilebilecek ag iliskileri
kurmaya gereksinim duyduklaridir. S6z konusu aglar, lyeler arasindaki
ortak amaclara ulasmay1 hedeflemekte ve orgiitiin liyelerinden bagimsiz bir
birim gibi hareket etmektedir (S6zen ve Giirbiiz, 2012: 318). Bu ¢ergevede,
s0z gelimi sosyal aglar igerisinde 6nemli konumda bulunan aktorler,
rekabet avantaji kazanabilmektedir (Gnyawali ve Madhavan, 2001: 433).

Orgiitlerin gevrede var olabilmelerini, hayatlarini siirdiirebilmek i¢in
ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 saglamak adina, diger orgiitlerle etkilesim
halinde olmalarina ve s6z konusu kaynaklara ulasirken de kendi
ozerkliklerini kaybetmemeleri i¢in uyguladig: stratejiler onem tasimaktadir
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(Pfeffer ve Salancik, 1978: 2-10). Bu cergevede, orgiitler kaynak temin
etmek zorunda olduklari ¢evreyi kontrol edebilmek ve bagimliliklarini en alt
seviyeye ¢ekebilmek igin, yonetim kurullarim1 da kullanabilecekleri akla
gelmektedir. S6z konusu yonetim kurullarindaki tiyelerin, kaynak temini ve
bagimliliklarin azaltilmasinda fayda saglamasinin yani sira, orgiitiin kaynak
cevresi ile arasinda koprii gorevi goren bir aract oldugu ve bu sebeple de
fonksiyonel bir islevleri oldugu da aktarilmaktadir (Pfeffer ve Salancik,
1978). Kurul iiyelerinin zengin bir sosyal sermayeye, giigli/zayif ag
baglantilarina ya da orgiitiin herhangi bir sosyal agi olmamasi sebebi ile
anilan kisilerin, diger orgiitler ile etkilesimde bulunmasi, bagka bir ifade ile
araci gorevi goérmeleri ve bu sayede giic iliskilerini orgiit lehine ¢evirmeleri
gibi ozellikler, yonetim kurulu iiyelerinin islevsel 6zellikleri olarak ifade
edilebilecektir. Bu baglamda, yonetim kurulu tiyelerine atfedilen s6z konusu
islevsel gorevler, orgiit igerisinde bazi giic ya da bilgi asimetrisi gibi
durumlarinin ortaya ¢ikmasina sebebiyet gdsterebilecegi gibi, ayni 6zellikler
s6z konusu kisilerin sirket sahipleri tarafindan yonetim kurullarina
getirilmesinde de etkin bir rol oynayabilecegi diistiniilmektedir. Kisacast,
hem kaynak bagimliligi yaklasimi hem de sosyal ag kurami Orgiitlerin
kaynak saglamasinda yoOnetim kurullarinin 6neminin altin1 ¢izmektedir.
Buna ek olarak, s6z konusu yaklasimlar yonetim kurullarindaki ¢esitlenmeyi
orgitiin kaynak sagladigi cevredeki g¢esitlenme ve Orgiitiin bu cevre ile
yonetim kurulu iyelerinin sosyal ag iliskileri yoluyla baglanti kurma
gereksinimi ile de aciklanabilecegini kaydetmektedirler. Bu cercevede bir
sonraki boliimde, yukarida ifade edilen hususlar ve bahse konu yaklagimlar
baglaminda, yonetim kurullarindaki ¢esitlenmenin sebepleri tartigilacaktir.

Kaynak Bagimhiligi ve Sosyal Ag kuramlar1 baglaminda Tiirkiye’deki
sirketlerin yonetim kurulu iiyeliklerindeki cesitlenme

Kaynak bagimliliginin yukarida ifade edilen yonetim kurullar
baglamindaki yaklasimlar1 ve temel sdylemleri dikkate alindiginda; yonetim
kurullarinda yasanan ¢esitliginin aslinda orgiitlerin kaynak saglamak
zorunda oldugu ¢evreyi kontrol etmek amaciyla uyguladig:r bilingli bir
faaliyet olarak degerlendirilebilecegi, yonetim kurulu iiyelerinin orgiitlerin
kaynak ¢evresi ile arasinda arac1 gorevi goérdiigii ve orgiitlerin digsal kaynak
edinimi saglama ve bu edinimi gilivence altina alma amaciyla, yonetim
kurullarmi  fonksiyonel olarak kullandiklar1 belirtilmektedir (Pfeffer ve
Salancik, 1978: 17). S6z konusu yonetim kurulu iyeligi tek bir Orgiitte
olabilecegi gibi baglantili  yonetim  kurulu iyelikleri ile de
gerceklestirilebilmektedir. Kaynak bagimhiligt  kurami  ¢ercevesinde
baglantili yonetim kurulu iiyelikleri olusturulmasinin temel sebebinin,
orgiitlerin hayatlari1 devam ettirmek icin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklarin
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saglanmasinda karsilasabilecekleri glicliikleri en az seviyeye indirmek,
anilan kaynaklarin temininde istikrar1 yakalamak ve sosyal ag igerisinde
daha etkili iletisim kurmak oldugu ifade edilebilecektir. Ayni anda iki farkli
Orgiitiin yonetim kurulunda bulunma durumu olarak aktarilan baglantili
yonetim kurulu tiyeliklerinde bulunan bireylerin, “ortak baglanti kuruculuk”
rollerine sahip olduklar1 aktarilmaktadir (Leblebici, 2008: 118). Bu
baglamda orgiitlerin, baglantili yonetim kurulu {iyelikleri olusturmalarindaki
temel sebepler, yoneticilerin zayif ya da gil¢li ag baglantilarindan
faydalanip cevre orgiitler ile bilgi akisim1 saglamak, diger oOrgiitlerin i¢
stireglerine miidahil olup bagimlilig1 azaltmak seklinde siralanabilecektir.
Yazinda, 6zellikle 1980’li yillara kadar olan donemde baglantili yonetim
kurulu fyeliklerinin  kurulmasi1 davranigsal bir mekanizma olarak
algilanmakta iken, 1980 sonrasi1 donemde oOrgiit performanslarinin,
gelistirdikleri sosyal aglarca sekillendigi diisiincesinin Orgiit ve yonetim
arastirma alanina girmesi ile s6z konusu iiyeliklerin, oOrgiitlere kaynak
temininde fayda saglama gibi durumlarda kullanilan bir ara¢ oldugu ve
davranigtan ziyade iletisim mekanizmasi1 olarak algilanmaya basladigi
aktarilmaktadir (Mizruchi, 1996: 284).

Bu baglamda, Tirkiye’deki yonetim kurulu iyeliklerindeki
cesitlenmelerin sebeplerinin tartisilmasindan oOnce, iilkedeki geg¢mis ve
mevcut ekonomik konjonktiire deginmekte fayda olacagi diisiiniilmektedir.
Yazinda, Tiirkiye’de 1980’lerin ortalarindan bu yana bir liberallesme
oldugu, devletin gorece ekonomik faaliyetlerdeki etkisini azalttigi ve artik
ekonomide biiylik aktor olarak sayilamayacagini sOyleyen arastirmalara
karsin, Bugra (1994) devletin biiyiikk alict ve yatirnmei roliinii halen
korudugunu, bunun da etkin olarak tiim sektorlerde kendini hissettirdigini
ifade etmektedir. Tiirkiye’de mevcut konjonktiir dikkate alindiginda;
savunmadan insaata, telekomiinikasyondan yazilim sektoriine kadar c¢ok
farkli sektorlere is veren ve bu anlamda yatirim yapan devletin, ekonomik
giiciinii hald muhafaza ettigi sylenebilecektir. Yukarida deginilen kuramlar
gergevesinde disiiniildiigiinde, Tiirkiye’deki gorece biiyiik sirketlerin de
cevresel olarak 6nemli bir etmen olan devletten farkli yollarla etkilenmesi
ve sirkete iligkin karar alma siireglerinde, devletin de 6nemli bir degisken
olarak formiile girmesi ka¢inilmazdir. Buna bagh olarak, s6z konusu
sirketlerin yonetim kurulu yapilarmin belirlenmesi ve ¢esitlenmesinde,
devletin veya devlete iliskin unsurlarin gorece belirleyici olmasi
beklenebilir bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore;
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Onerme-1: Orgiitlerin kaynak sagladig1 cevresel unsurlarm ¢oklugu
arttikca, yonetim kurulu tiyeleri arasindaki ¢esitlilik de artacaktir.

Sosyal ag kuraminin temelini, ag diizenekleri igerisinde hangi
iligkilerin sosyal sermaye olarak kabul edilecegi ve hangi baglarin orgiitsel-
bireysel diizeyde fayda saglayacaginin arastirilmast diisiincesinin
olusturdugu gbéz Oniline alindiginda, sirketlerin yonetim kurullarina,
devletteki karar alicilar1 ya da biirokrasiye etki edebilecek konumda olan
sahislarin  getirilmesinde, s6z konusu kisilerin sosyal sermayelerinden
yararlanma, giiglii/zayif baglara sahip olmalar1 ya da yapisal bosluklar
arasinda bir koprii gorevi gorerek araci rolii tistlenmeleri ve bu sayede de
kaynak edinme ve gii¢ iliskilerini orgiit lehine ¢evirme fikri oldugu
diistiniilmektedir. S6z konusu kurullardaki bireyler, diger orgiitlerle olan kol
mesafesi iligkilerini (zayif baglarini1) kullanarak sadece kendi yakin
cevresindeki bilgi ile yetinmeyecek, kendisine uzak kesimlerdeki bilgilere
de erisim imkani1 bulabilecektir. Bundan farkli olarak, yonetim kurulundaki
tiyeler sahip olduklari giiven temelli iliskilerini (giiglii baglarini) kullanarak
bilgi akisinin saglanmasinda ve Orgiitiin hayatta kalabilmesi icin ihtiyag
duydugu kaynaklarin istikrara doniistiiriilmesinde oldukca Onem tasidigi
degerlendirilmektedir. Buna ek olarak, orgiitiin halihazirda bulundugu ag
kiimeleri digindaki diger Orgiitler veya kaynak saglayici konumdaki
olusumlar ile sosyal bir bagimin olmadigi durumlarda ise yoOnetim
kurullarina farkli ¢evrelerden iiyelerin getirilmesinin, bahse konu dis
cevreler ile oOrgilit arasinda aracilik faaliyetine olanak saglayacagi da
diistiniilmektedir Bu baglamda, Tirkiye’de 6zellikle devletin gdrece hakim
oldugu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin yonetim kurullarinin
cesitlilik gostermesinin temel sebeplerinden birinin, s6z konusu kurullardaki
tyelerin sosyal aglarindan faydalanip, Orgiitiin kaynak bagimlilig
iligkilerini ele almak oldugu dogru bir ¢ikarim olabilecektir. Tirkiye’de
meveut durum baglaminda, temel ekonomik aktoriin devlet oldugunun
sOylenebilecegi is hayatinda, Orgiitlerin var olabilmeleri ve hayatta
kalabilmelerinin devletle iliskilerinin yakin olup olmamasina baglh oldugu
ifade edilebilecektir. Buna gore,

Onerme-2: Devletin biiyiik alict konumda oldugu sektdrlerde yer
alan oOrgiitlerin yonetim kurullarinda devleti etkileyebilecek konumda olan
kisilerin bulunmasi, devletin biiyiik alict konumda olmadig1 sektorlerde yer
alan sirketlere gore daha fazladir.

Orgiitler, icerisinde bulunduklar1 ¢evresel kosullara adapte
olabilmek, onu yonetebilmek ve en Onemlisi hayatta kalabilmek adina
cevrede bulunan ve orgiitiin ihtiya¢ duydugu kaynaklari iyi yonetmek
durumundadirlar. Orgiite kaynak saglayan bahse konu cevresel unsurlarin
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sayis1 fazlalastikca Orgiitiin ¢evresini iyi yOnetebilmek adina yonetim
kurullarinda bir ¢esitlenmeye gitmesi kaginilmaz bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir. Tirkiye’de mevcut konjonktiir igerisinde ele alindiginda
devletin halihazirda oOrgiitler {izerinde gorece bir hakimiyeti oldugu
belirtilebilecektir. O halde; devletin biiyiik alic1 konumda oldugu sektorlerde
yer alan oOrgiitler, yasamlarin1 devam ettirebilmek i¢in yonetim kurullarina
devleti etkileyebilecek pozisyonda olan kisileri getirebilecektir, ifadesi
dogru bir c¢ikarim olabilecektir. Yonetim kurullarinda sagladiklar1 bu
cesitlilikle orgiitler, kisilerin sosyal aglarindan yararlanip orgiitiin kaynak
bagimliligina iliskin durumlarmi ele almayi/elde tutmayr hedefledikleri
belirtilebilecektir.

SONUC

Orgiitsel arastirmalar yazininda hemen hemen tiim kuramlarm kendi
temel sdylemleri baglaminda yonetim kurullarindaki gesitlenmelere iliskin
aciklamalar bulunmaktadir. Kaynak bagimliligi kuramina gore, yonetim
kurullarinda yasanan gesitliligin temel sebebi, Orgiitiin hayatta kalmak i¢in
thtiyag duydugu hayati kaynaklarin ediniminde, yonetim kurulundaki
bireylerin stratejik baglantilara sahip olmasi olarak aktarilabilecektir.
Orgiitler ydnetim kurulu iiyeliklerini olustururken, baglantili ydnetim kurulu
tiyelikleri de kurabilmektedirler. Anilan durumlarda, birey birden fazla
orgiitiin yonetim kurulunda iiye olmakta ve bunun sonucunda Orgiite yarar
saglayabilecegi diisiiniilen kaynaklarin (bilgi, {iretim siirecinde ihtiyag
duyulan kaynak vb.) akisi saglanmaktadir. Baglantili yonetim kurulu
tiyelikleri, oOrglitlere avantaj saglar gibi goziikmesinin yani sira ayni
zamanda, s6z konusu tiyeliklerde bulunan bireylerin aract konumu gormesi,
giic asimetrisi durumlarmmin da kimi zaman ortaya ¢ikmasina sebebiyet
verebilecektir. Bu baglamda, yonetim kurullarinda yasanan g¢esitlenmelerin
kaynak bagimliligi kuraminin oldugu kadar sosyal ag yaklagimini da
kapsadigi ifadesi dogru bir ¢ikarim olabilecektir. Sosyal ag kurami
cercevesinde soz konusu durum ele alindiginda, Orgiitler yonetim
kurullaria segecekleri bireylerin, diger orgiitler ile zayif ya da giicli ag
baglantilarina sahip olabilecek potansiyele sahip olup olmamasi durumunu
dikkate aldiklar1 ifade edilebilecektir. Tiirkiye’deki mevcut konjonktiir
dikkate alindiginda ise, devletin halen biiyiik alict oldugu ve 6zel sektor
tizerinde giliciini ¢okga hissettirdigi  aktarilabilecektir. Bu durum
cergevesinde Orgilitler yonetim kurullarina getirecekleri bireyleri secerken,
biirokrasiye etki edebilecek kisileri ya da devlet ile gigcli/zayif ag
baglantilarina ve hatta yapisal bosluklar1 doldurabilecek, bagka bir ifade ile
aracililk  gorevi gorebilecek bireyleri tercih  etmektedirler. Ydnetim
kurullarinda meydana gelen c¢esitlenmelerin ise s6z konusu durum
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sonucunda ortaya ¢iktigi sonucuna varilabilecektir. O halde; orgiitler,
kaynak bagimlilig1 iliskilerini en az seviyeye indirmek i¢in yOnetim
kurullarina getirdikleri bireylerin sosyal aglarindan faydalanmaktadir,
ifadesi gegerli bir ¢ikarim olabilecektir.

Sonug olarak, sirketlerde farkli islev ve fonksiyonlar1 yerine getirdigi
ifade edilen yonetim kurullariin, karar alma ve diger idari
sorumluluklarinin yanindaki diger fonksiyonlarinin kurulun yapist ve
tiyelerin kompozisyonundan etkilendigi, 6zellikle devlet etkisinin yogun
oldugu sektorlerde yer alan sirketlerin yonetim kurullarmin, devletin karar
alma mekanizmalarimi etkilemeye yonelik olarak yapilanabilecegi
belirtilebilecektir. Ulkemiz anlaminda ele alman sozii edilen ¢ikarimlarm,
konuya iligkin olarak ileride yapilacak ¢alismalarda dikkate alinarak, gorgiil
olarak incelenebilecegi soylenebilecektir. Bu anlamda, bu ¢alismanin
konuya iliskin olarak yerli yazinda smirli sayidaki ¢alismaya ek olarak,
konuya dair farkli yaklasimlar ortaya koymasi anlaminda o6ncii olarak
degerlendirilebilecegi sdylenebilecektir.



Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, Aralik 2019, 29 (2), 247-266 261

KAYNAKCA
Makaleler

Aldrich, H. E. , ve Pfeffer, J. (1976). Environments of organizations. A., Inkeles
(Ed.), Annual Review of Sociology, 4, 79-105, Palo Alto: Annual Review,
Inc.

Allen, M. P. (1974). The structure of interorganizational elite cooptation:
Interlocking corporate directorates. American Sociological Review, 393-
406.

Beckert, J. (2003). Economic sociology and embeddedness: How shall we
conceptualize economic action? Journal of Economic Issues, 37 (3), 769-787.

Casciaro, T. ve Piskorski, M. J. (2005). Power imbalance, mutual dependence and
constrain absorbtion: A clear look at resource dependence theory.
Administrative Science Quarterly, 50: 167-199.

Gargiulo, M. (1993). Two-step leverage: Managing constraint in organizational
politics. Administrative Science Quarterly, 38, 1-19.

Gargiulo, M. ve Gulati, R. (1999). Where do interorganizational networks come
from? American Journal of Sociology, 104 (5), 1439-1493.

Gargiulo, M. ve Benassi, M. (2000). Trapped in your own net? Network
cohesion, structural holes, and the adaptation of social -capital.
Organization Science, 11 (2): 183-196.

Gedajlovic, E., M. H. Lubatkin., ve W. S. Schulze (2004). Crossing the threshold
from founder management to professional management: A governance
perspective, Journal of Management Studies 41, 899-912.

Granovetter, M. (1985). Economic action and social structure: The problem
embeddedness. American Journal of Sociology, 91(3), 481-510.

Granovetter, M. 1973. Strength of weak ties. American Journal of Sociology, 78,
1360-1380.

Gnyawali, D. R. ve Madhavan, R. (2001). Cooperative networks and competitive
dynamics: A structural embeddedness perspective. Academy of
Management Review, 26 (3), 431-445.

Hung, H. (1998). A typology of the theories of the roles of governing boards.
Corporate Governance:An International Review. 6 (2), 101-111.

Leblebici, D. N. (2008). Orgiit kuraminin temelleri, CU Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi. 9 (1), 111-129.

Mizruchi, M. S. (1996). What do interlocks do? An analysis, critique, and
assessment of research on interlocking directorates. Annual Review
of Sociology, 22, 271-298.

of



262 Fayganoglu

Oliver, C., (1990). Determinants of Interorganizational Relationships: Integration
and Future Directions, The Academy of Management Review, 15 (2), 241-
265.

Salancik, G.R. ve Pfeffer, J. (1977). Who gets power - and how they hold on to it:
A strategic-contingency model of power, Organizational Dynamics,  5(3), 3-21.

Sargut, S. (2006). Sosyal sermaye: Yapimin sundufu bir olanak mi, yoksa
bireyin amach eylemi  mi? Akdeniz Il BF Dergisi, 6 (12), 1-13.

Selznick, P. (1948). Foundations of the theory of organization. American
Sociological Review, 25-35.

Sobel, J. 2002. Can we trust social capital?. Journal of Economic Literature, 40
(1), 139-154.

Tsai, W. ve Ghosal, S. (1998). Social capital and value creation: The role of
interfirm networks. Academy of Management Journal, 41 (4), 454-476.

Usdiken, B. (2007). Cevresel baski ve talepler karsisinda orgiitler: Kaynak
bagimlilig1 yaklagimi. A. S. Sargut ve S. Ozen (Ed.) Orgiit Kuramlart (1)
icinde (77-133). Ankara: Imge

Usdiken, B., Oktem, Y. O. (2008). Kurumsal ortamda degisim ve biiyiik aile
holdingleri biinyesindeki sirketlerin yonetim kurullarinda “icrada

gorevli olmayan” ve “bagimsiz”’ iiyeler. Amme Idaresi Dergisi 41
(1), 42-72

Usdiken, B. (2008). Tiirkiye’de isletme gruplari: Ozel Say1’ya Giris. Journal of
Management Research/Yonetim Arastirmalari Dergisi, 8.

Woolcock, M. ve Narayan, D. (1999). Social capital: Implications for
development theory, research, and policy, World Bank Resarch
Observer, 15 (2), 225-249.

Kitaplar

Bugra, A. (1994). State and Business in Modern Turkey: A Comparative Study.
New York: State University of NewYork Press.

Bugra, A. (1995). State and Business in Turkey. (Ceviri: Devlet ve isadamlari.
Istanbul: iletisim Yaynlari.

Burt, S.R. (1992). Structural Holes: The Social Structure of Competition. Harvard
University Press.

Cyert, R, M., ve March, J. G. (1963). A Behavioral Theory of the Firm,
Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Johnson, B. L. (1995). Resource Dependency Theory: A Political Economy
Model of Organizations. University of Utah, Education Resource.
Salt Lake City, ABD.



Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, Aralik 2019, 29 (2), 247-266 263

Meydan, C. H. (2012). Kaynak bagimliligi kurami. H. C. Sézen ve H. N. Basim,
icinde (Ed.) Orgiit Kuramlar: (1) (163-189). Istanbul: Beta Basim ve
Yayim Dagitim.

Pfeffer, J. ve Salancik, G.R. (1978). The External Control of Organizations. New
York: Harper & Row.

Polanyi, K. 1944. The Great Transformation, Boston: Beacon Press.

Scott, W.R., (2003). Organizations: Rational, natural, and open systems (5" Ed.).
Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall.

Sozen, C. ve Girbiiz, S. (2012). Orgiitsel aglar. H. C. Sozen ve H. N. Basim, (Ed.)
icinde Orgiit  Kuramlar: (1) (301-327). Istabul: Beta Basim ve Yayim
Dagitim.

Swedberg, R. ve Granovetter, R. (1992). The Sociology of Economic Life. Prentice Hall,
Englewood Cliffs, New Jersey.

Weick, K.E., (1979). The Social Psychology of Organizing. Addison-Wesley,
Reading, MA.



264 Fayganoglu

EXTENDED SUMMARY
Introduction

To see the board of directors solely as a decision mechanism can be
seen as a narrow approach. In the organizational studies literature, the board
of directors are depicted as multifunctional and multitasking units. In this
sense, the board of directors has some duties upon deciding the topics about
organizational functions, investments decisions and other managerial issues.
Moreover, it can have some other roles about survival of organizations. The
current functions of boards apart from managerial issues can be getting
resources to the organizations with some different ways, providing
legalizations to the organization or increasing it and using the social capitals
of the members of boards just as a tangible capital for the benefits of the
organization (Pfeffer and Salancik, 1978). Among the approaches that do
not consider the boards solely as a functional tool, two approaches can be
distinguished, according to their consideration of the boards in terms of their
functional and social sides. The first of them is ‘Resource Dependency
Theory’ which considers boards as a controlling mechanism of the
environment which the organization can provide its resources. The other
approach is ‘Social Network Theory’ that sees the boards as a useful tools
for the organizational survival of the board’s members’ social capitals. From
this perspective, the personality of board’s members, their past professional
experiences, their club etc. memberships and the social environments in
which they can be effective can be considered as important parameters
(S6zen and Giirbiiz, 2012: 307). In this study, the diversification of the
members of boards is going to be discussed with regard to resource
dependency and social network approaches. Moreover, these issues are to be
approached within in the scope of Turkish business environment. The
diversification in the boards of Turkish companies cannot be derived from
the performance and the environmental adaption, but from making board
members the individuals who has strategic ties with the environments from
which company provides its resources. These claims are tried to be
explained by some proposals in the study. In the scope of these proposals,
the reflections of the relationships between the topics of the study on
Turkish business environment is tried to be illuminated.
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The Main Claims of Resource Dependency and Social Network Theory
and the Board of Directors

The resource dependency theory mainly embraces open systems
approach and it emphasizes the interaction between the organization and its’
environments which is the source of limitations and uncertainties for the
organization (Galbraith, 1973; Scott, 2003). More clearly, according the
theory, the organizations are not passive and ineffective against their
environment, instead the environment of the organization can be considered
as a phenomenon that can be manipulated or created by the organization
(Pfeffer and Salancik, 1978). To the theory, it is claimed that during the
endeavour of organizations for survival, they need some resources and they
cannot afford providing these by their selves mostly, therefore they need
their environment to provide resources and to sustain this providing (Pfeffer
and Salancik, 1978: 11).

Considering the main claims of resource dependency theory in the
scope of board of directors, one of the main reasons of the diversification in
the boards can be seen as a tool to control the uncertainty in the
environment of organization. Moreover, the members of the boards can be
considered as a bridge between the organization and its’ environment and
the organizations can use the boards for providing resources and securing
this obtaining.

The situation of using the boards for controlling the environment that
resources take place and decreasing the dependency to the environment for
providing resources can be seen as a main point of view the resource
dependency theory on the boards. Concerning this situation, during the
process of providing resources, it can be easily declared that social capital of
the members of the boards can also be a useful element. With regard to
providing resources and to securing this providing for the survival of
organization, besides resource dependency theory, the social embeddedness
and social network approaches emphasizes the importance of ties among
organizations concerning getting resources. In the same direction, according
to related literature, organizations can ensure their social ties with other
organizations by using some techniques such as supplying relations, union
memberships or board interlocks. (Oliver, 1990: 251) Organizations can try
to develop their social ties with others especially in the environments where
to provide resources are rare or hard to obtain. Shortly, both resource
dependency and social network theory underline the importance of board for
getting resources and they have tried to explain the diversification of boards
with the diversification of environment and the need to get connected with
this environment through the social ties of board members.
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The Diversification in Boards of Members of Turkish Companies’
within the Context of Resource Dependency and Social Network
Theories

When we consider the approaches that are mentioned above, it can
be said that the relatively large companies in Turkey can be impacted by
government as an important part of the environment. Therefore, government
can be seen a significant variable for the process of decision making of the
companies. Depending on this claim, it can be expected that the government
or the organs related to government can play a constitutive role for the
structure of the boards of these companies and the diversification of the
members of them.

In this context, one of the main reasons of diversification in the
boards of companies in Turkey which operate in government intensive
sectors can be derived from using the social ties of boards’ members to
control resource dependency of companies. Moreover, in Turkey where the
main economic actor is still government, it can be asserted that the survival
of the companies in Turkey, that function in the above mentioned sectors,
can depend on founding relatively good relationships with governmental
organs.

Conclusion and Discussion

According to resource dependency theory, one of the main reasons
of diversification in the boards can be originated from using the strategic
social ties of boards’ members during the process of providing critical
resources. During the foundation of the boards, organizations can use board
interlocks. In this situation, an individual can be a member of more than one
boards and this enables organization to use multi sources for the critical
resources such as knowledge or raw material. Besides resource dependency,
the diversification in boards can be dealt with social network theory. When
we consider the current diversification within the scope of social network
approach, organizations may consider the strong or weak ties of an
individual with the others during the process of selecting a board member.
Taking into consideration the current economic business cycle in Turkey,
the government can be seen as an important and powerful actor. In this way,
during appointing members for their boards, companies can prefer
individuals who have the potential to influence governmental organs and
have strong/weak ties with the government or can play brokerage roles. This
preference can be an explanation for the diversification in boards. In this
direction, the claim that the organizations may want to take advantage of the
social ties of their boards members in order to minimize the pressure of
resource dependency relationships can be valid.
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Abstract

The development of technology in the field of education has led to the emergence of
different teaching methods recently. Flipped Learning (or Inverted Learning) is a recently emerged
method in which learners begin to become familiar with the concepts outside the classroom through
videotape lessons, articles, and online materials. Unlike traditional learning, in Flipped classrooms,
learners actively work on problem-solving activities that require the application of previous
knowledge. This descriptive integrative literature review, adopting a qualitative research design,
aims to investigate the effectiveness of Flipped Learning. The number of data obtained from online
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75. Content analysis technique was employed while analyzing the data. The studies examined within
the scope of the research were divided into three categories according to their results: The effect of
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attitudes towards Flipped Learning and students are highly motivated in these classrooms.
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Teknoloji Destekli Esnek Ogrenme Modelinin Etkililigi Uzerine Bir
Calisma

0z

Teknolojinin hizli gelisimi ve egitimde 6gretim siirecinde aktif olarak kullanilmast ile bir¢ok
yeni 6gretim yontemi ortaya ¢tkmistir. Bu giincel yontemlerden birisi olan Teknoloji Destekli Esnek
Ogrenme (Ters Yiiz Ogrenme ya da Déniistiiriilmiis Ogrenme Modeli olarak da adlandirilmaktadir),
ogrencilerin kavramlara sinif disarisinda video dersleri, makale ve interaktif materyaller ile asina
olmaya basladigi ve ogrenme siireci igerisinde aktif olarak rol aldigi ogrenci merkezli bir ogretim
yontemidir. Geleneksel 6grenmenin aksine, Teknoloji Destekli Esnek Ogrenme simflarinda égrenciler
aktif olarak, dersten once c¢evrimici materyaller sayesinde edinmis olduklart bilgilerinin
uygulanmaswni gerektiren problem ¢ozme aktiviteleri iizerinde ¢alismaktadirlar. Nitel arastirma
desenini benimseyen bu biitiinlestirici alan yazini taramasi Teknoloji Destekli Esnek Ogrenmenin
etkililigini dokiiman analizi yolu ile arastirmaktadir. Arastirma kapsaminda Google Scholar,
Dergipark, ResearchGate, Academia, YOKTEZ ve iiniversite veri tabanlarina erisilmis ve bu alanda
vazilmis makaleler ve tezler incelenmistir. Arastirma kapsaminda incelenen ¢alismalarin toplam
sayisi 75dir. Veri analizi boliimiinde ise igerik analizi yontemi kullamlarak incelenen ¢alismalar

! Ogr. Gor.,Milli Savunma Universitesi, Kara Harp Okulu, kacarol@kho.edu.tr, ORCID: 0000-0002-
0803-8711

Gelis Tarihi / Arrived . 20.05.2019
Kabul Tarihi / Accepted :17.12.2019


https://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwixxrOHvNbhAhUNb1AKHYncBu8QjRx6BAgBEAU&url=https://www.msu.edu.tr/sayfadetay?SayfaId%3D540%26ParentMenuId%3D3&psig=AOvVaw17Gf7G993UVF7_XbgFGAMI&ust=1555567849439862

268 Acarol

sonuglart bakimindan ii¢ temel kategoriye ayrilmistir. Bu kategoriler Teknoloji Destekli Esnek
Ogrenmenin a) égrenci basarisina, b) égrencinin sinif igi katilimi ve motivasyonuna c) égrencinin
derse karsi sahip oldugu tutuma etkisi seklinde simiflandirilmistir. Sonuglar, Teknoloji Destekli Esnek
Ogrenmenin égrenci basarisi, derse katilim ve sumf ici motivasyon baglaminda olumlu bir etkiye
sahip oldugunu gostermistir. Ayrica, sonuglara gére hem ogretmenler hem de 6grenciler Teknoloji
Destekli Esnek Ogrenme yéontemine karst olumlu bir tutum sergilemektedir.

Makale Tiirii: Arastirma MakalesSi
Anahtar sézciikler: teknoloji destekli esnek ogrenme, ters yiiz ogrenme, 6grenme modelleri

Jel kodu: 1-20
INTRODUCTION

The rapid development of technology has led to some changes in
education as well as in many other fields. Many new teaching methods have
emerged with the use of technology in education. Flipped Learning (FL)
(Inverted learning, or sometimes referred as The Flipped Classroom Model)
is one of these new teaching methods in which learners begin to become
familiar with the concepts before the actual lessons with the help of
videotape lectures, articles or online materials. Unlike traditional learning,
in flipped classrooms, learners actively work on problem-solving activities
that require the application of previous knowledge that they have learned
before the actual lesson (Bergman and Sams, 2014).

The Flipped Classroom model has four basic pillars associated to the
acronym FLIP

Table 1. The Four Pillars of Flipped Learning (FLN, 2014:2).

Flexible Environment: Flexible learning environment refers to the
learning environment in which learners are given the flexibility to
choose when and where they will learn, and the opportunity to learn
in different ways and at different speeds.

Learning Culture: The learners are actively involved in the process
while constructing and shaping knowledge through participation and
self-evaluation.

Intentional Content: Intentional Content means teachers' preparation
of content based on a student-centered approach in order to
maximize classroom time.

Professional Educator: The educator plays an important role in
preparing, organizing the content and creating the learning
environment and monitoring the learning process effectively.
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Flipped Learning is a fairly new concept and therefore studies in this
field are of great importance for understanding the nature of this method.
There are many experimental studies investigating the effect of Flipped
Learning on student achievement, and classroom participation. However, in
order to understand the effectiveness of this method comprehensively,
collecting the documents focusing on Flipped Learning is essential. Hence,
this study aims to investigate the effectiveness of Flipped Learning through
integrative literature review and document analysis.

Review of Literature

The term ‘Flipped Learning’ (derived from the word -to flip) or
‘inverted learning’ refers to “A pedagogical approach in which direct
instruction moves from the group learning space to the individual learning
space, and the resulting group space is transformed into a dynamic,
interactive learning environment where the educator guides students as they
apply concepts and engage creatively in the subject matter” (FLN, 2014:1).
Flipped Learning is a learner-centered learning and teaching model and it
“turns the traditional classroom upside-down” (Harris, Harris, Reed and
Zelihic, 2016:327). The main principle of Flipped Learning is that learners
begin to become familiar with the new concepts outside the classroom
through videotaped lectures, articles, online materials and during the lesson
they work actively with their peers on problem-solving activities or
discussions that require the application of the knowledge they have learned
before the actual lesson (Bergmann and Sams, 2012; Cohen and Brugar,
2013; Milman, 2012).

Table 2. Advantages of Flipped Learning Model (Bergmann and Sams, 2014;
Chao, Chen and Chuang, 2015; Educause, 2012; Fulton, 2012; Muldrow,
2013).

It increases the amount of interaction between students and teachers
It allows learners to move at their own pace

It allows teachers to use class time effectively

It promotes group discussions, peer interactions and cooperative
learning

It motivates learners and teachers for professional development

It gives more responsibility to learners and increases their
metacognitive awareness

It enables deeper learning and promotes active learning

It allows for differentiation
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Table 3. Disadvantages of Flipped Learning Model (Bergmann and Sams,
2014; Bergmann and Waddell, 2012; Milman, 2012; Raths, 2014; Roach,
2014).

The application of the method requires that both the teacher and the
students have a certain technological equipment and competence.
Learners may find it difficult to prepare before the lesson.

It can be challenging for beginners.

Poor quality of videos may cause problems in learning.

Some learners may not want to watch a video before the lesson.

It may cause problems among students who prefer traditional
classroom instructions.

Methodology
Research Questions

This research ‘A Study on the Effectiveness of Flipped Learning Model’
aims to investigate the following research questions:

a) What is the impact of Flipped Learning on student achievement?

b) What is the impact of Flipped Learning on student motivation and class
participation?

c) What are the attitudes of teachers and students towards learning Flipped
Learning?

Research Design

This research is a descriptive integrative literature review adopting a
qualitative research design. Integrative literature review refers to “a review
method that summarizes past empirical or theoretical literature to provide a

more comprehensive understanding of a particular phenomenon” (Broome,
1993:231-250).

Data Collection, Analysis and Procedure

Making use of document analysis from the articles and theses, this
integrative literature review adopting a qualitative research design aims to
investigate the effectiveness of The Flipped Learning Model. The data for
this research was obtained from online journal articles (Google Scholar,
Dergipark, ResearchGate, and Academia), masters and doctoral theses
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(Thesis Center of Turkish Higher Education Council (YOKTEZ), and
university databases.)

Content analysis was employed while analyzing the data and themes and
categories were formed according to the findings. Content analysis refers to
a research technique based on naturalistic and interpretive approach for
making inferences objectively and systematically (Holsti, 1968). The
number of articles and theses obtained from various sources are as follows:

Table.4 Number of Articles and Theses with Sources

Data Source Evaluation Studies Number
of
Studies

Google Scholar  Amiryousefi, 2019; Basal, 2015; Bauer- 18

Ramazani, Graney, Marshall and Sabieh, 2016;
Bergmann, Overmyer and Wilie, 2013; Chen
Hsieh and Wu, 2017; Chuang, Weng and Chen,
2018; Engin, 2014; Hao, 2016; Huang and
Hong, 2016; Hung, 2015, 2017; Hwang, Lai and
Wang, 2015; Lin and Hwang, 2018; Loucky and
Ware, 2016; Webb, Doman and Pusey, 2014;
Wong and Chu, 2014; Wu and Hsieh and Yang,
2017; Zainuddin and Attaran, 2016.

Dergipark

Akglin and Atici, 2017; Boyraz and Ocak,
2017; Ekmekci, 2017; Giiveng, 2015;
Karaaslan and Celebi, 2017; Karadeniz, 2018;
Kaydet and Ozkan, 2019; Kirmiz1 and Kémeg,
2019; Ozdemir and Acik, 2019; Ozkurkudis
and Biimen, 2019; Sarnigdz, 2017; Senel and
Kahramanoglu, 2018; Talan and Giilsegen,
2019.

13

ResearchGate

Abdelshaheed, 2017; Bang, 2017; Day and
Foley, 2006; Fauzan and Ngabut, 2018;
Jauasooriya, 2016; Kastuhandani, 2016; Kim,
2018; Leis, 2016; Meibom, Sadler, Moses and
Litzkow, 1994; Moffett and Mill, 2014; Simko,
Pinar, Pearson, Huang, Mutch, Patwary and
Ryan, 2019.

11

Academia

Al-Harbi and Alshumaimeri, 2019; Alwaqgdani,
2018; Al-Zahrani, 2015; Angelini and Garcia-
Carbonell, 2019; Buitrago and Diaz, 2018;

14
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Flipped
Learning
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Questionnaire
and Learning
Experience
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272 Acarol
Chavarro and Gonzalez, 2019; Cukurbasi and
Kiyici, 2017; Duran-Bautista, 2019; Girmen
and Kaya, 2019; Goda, Yamada, Hata,
Matsukawa and Yasunami, 2016; Karaoglan
Yilmaz and Oztiirk, 2017; Lee and Davis,
2018; Sohrabi and Mohammadi , 2019; Su and
Chen, 2018.
Thesis Center Akgor, 2018; Alpat, 2019; Aydemir, 2019; 19
of Turkish Bulut, 2018; Caliskan, 2016; Cavdar, 2013;
Higher Goksu, 2018; Girliiyer, 2019; lyitoglu, 2018;
Education Karakurt, 2018; Komeg, 2018; Koroglu, 2015;
Council Ozkal, 2019; Oztiirk, 2018; Oziidogru, 2018;
(YOKTEZ) Qader, 2017; Sec¢ilmisoglu, 2019; Tuna, 2017;
Yurdagiil, 2018.
Total 75
Results
Table 5. Detailed Analysis of the Articles and Theses
Research Research Employed FL Has Positive
Author(s) Design Techniques Effect on
Abdelshaheed, Mixed Research Pre and post Student achievement
2017, Design tests and gnllpe Classroom
S;Jr(\j/eyts ,a ou Participation and
students Motivation
feelings
Students’ attitudes
Akgor, 2018; Mixed Research Perception of Students’ attitudes
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Research Research Employed FL Has Positive
Author(s) Design Techniques Effect on
Akgiin and Mixed Research Pre and post Student achievement
Aticy, 2017, Design tes(';s, interviews Classroom

and surveys participation and
Motivation
Students’ attitudes
Al-Harbi and Mixed Research Pre and post Student achievement
,Zégiggmalmerl, Design tests,t_stude_nt Classroom
’ qugs lonnaire participation and
and semi- Motivation
structured
interviews Students’ attitudes
Alpat, 2019; Experimental The California  Student achievement
Research Critical Classroom
Design ;I'hlnktlng Level participation and
nventory Motivation
survey,
questionnaire,
and interviews
Alwaqdani, Mixed Research Semi-structured  Classroom
2018; Design interviews and participation and
student Motivation
questionnaire Students’ attitudes
Al-Zahrani, Mixed Research A survey Student achievement
2015; Design questionnaire Classroom
participation and
Motivation
Students’ attitudes
Amiryousefi, Mixed Research  Achievement Student achievement
2014; Design tests, Learning Classroom
Expetr_lence_ participation and
Questionnaire, Motivation
open-ended

questions

Students’ attitudes
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Research Research Employed FL Has Positive
Author(s) Design Techniques Effect on
Angelini and Experimental Pre and post Student achievement
Garcia- Research tests
Carbonell, Design
2019;
Aydemir, Mixed Research Learning Student achievement
2019; Design Exper_l ence. Students’ attitudes
Questionnaire
(LEQ), pre-post-
tests and Self-
Regulated
Learning Scale,
interviews,
observation,
journals
Bang, 2017; Mixed Research Pre and post Student achievement
Design tEStS’t. . Classroom
qugs_ |?nnz_1|re participation and
and interviews Motivation
Students’ attitudes
Basal, 2015; Qualitative Open-ended Students’ attitudes
Research questions
Design
Bauer- Qualitative Document Student achievement
CR;?;Tr]]aei/am, I[?)zzciagarr]ch Analysis Classroom
’ i articipation and
Marshall and (Literature R/Iotivgtion
Sabieh, 2016;  Review)
Students’ attitudes
Bergmann, Quialitative Document Classroom
Overmyer and  Research Analysis (3 participation and
Willie, 2013; Design Research) Motivation
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CONCLUSION

The development of technology in the field of education has led to the
emergence of different teaching methods recently. The main principle of
modern approaches is creating a student-centered learning environment
where the learners can construct the new information. Flipped Learning is
one of these methods in which learners begin to become familiar with the
new concepts outside the classroom, and during the lesson they work
actively in the classroom with their peers cooperatively on problem-solving
activities or discussions that require the application of the knowledge they
have learned before the actual lesson.

Flipped Learning has been the subject of much research. In studies
investigating the effectiveness of Flipped Learning on student achievement,
a significant difference in the exam/post-test results of learners in flipped
classrooms can be seen. Therefore, it can be inferred that Flipped Learning
has a positive effect on student achievement while teaching a course subject.
The fact that Flipped Learning allows students to practice more in the
classroom contributes greatly to the development of students.

Motivation and participation level of students in flipped classrooms is
another issue which researchers focus on. Many studies investigated the
effect of Flipped Learning on student motivation and classroom
participation by means of observations, interviews, scales and
questionnaires and the results of these studies showed that participation
level of learners is considerably high and learners are highly motivated in
flipped classrooms. The reason behind that is Flipped Learning requires pre-
study before the actual lesson. During the actual lesson, instead of focusing
on theoretical knowledge, learners work on problem-solving activities and
discussions which improve learners’ communication skills. Therefore,
learners’ pre-study before the class allows them to participate in lessons
actively and effectively and learners can be highly motivated in flipped
classrooms. However, it should be considered that lack of preparation
before the lesson may adversely affect participation level of learners and
their motivation.

The attitudes of learners towards Flipped Learning have been
investigated by many researchers. The results of these studies have shown
that learners have positive attitudes towards Flipped Learning in these
classrooms. As Flipped Learning allows learners to be active in the
classroom through various tasks and activities, students may have positive
attitudes in such classrooms.
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learners' writing skills. (Master’s Thesis). Gaziantep University,
Gaziantep.

Tuna, G. (2017). An action study on college students' EFL writing skills
development through flipped classroom environments. (Master’s Thesis).
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GENISLETILMIS OZET

Teknoloji Destekli Esnek Ogrenme Modelinin Etkililigi Uzerine Bir
Cahisma

Giris

Teknolojinin hizli gelisimi, egitim alaninda ve diger bir¢ok alanda
baz1 degisikliklere neden olmustur. Egitimde teknolojinin kullanimi ile
birgok yeni Ogretim yontemi ortaya ¢ikmustir. Teknoloji Destekli Esnek
Ogrenme (Ters Yiiz Ogrenme veya bazen Déniistiiriilmiis Sinif Modeli
olarak da adlandirilir), 6grencilerin videokaset dersleri, makaleler veya
¢evrimici materyaller yardimiyla gergek derslerden Onceki kavramlari
ogrenmeye bagsladiklar1 giincel 6gretim yontemlerinden biridir. Geleneksel
ogrenimin aksine, Teknoloji Destekli Esnek Ogrenme smiflarinda,
Ogrenciler aktif olarak, dersten Once Ogrendikleri Onceki bilgilerin
uygulanmasini gerektiren problem ¢6zme etkinlikleri tizerinde ¢alisirlar.

Calismanin Amaci ve Yontem

Teknoloji Destekli Esnek Ogrenme oldukga yeni bir kavramdir ve bu
nedenle bu alandaki ¢alismalar bu yontemin daha iyi anlayabilmek igin
biiyiik 6neme sahiptir. Teknoloji Destekli Esnek Ogrenmenin &grenci
basarisi ve derse katilim iizerindeki etkisini arastiran bir¢cok deneysel
calisma bulunmaktadir. Ancak, bu yontemin etkililigini kapsamli bir sekilde
anlamak icin, Teknoloji Destekli Esnek Ogrenmeye ilgili yapilmis olan
caligmalarin alan yazini taramasi ile toplanmasi bu modelin daha iyi
anlasilmasina oldukga katki saglayacaktir. Bu nedenle, bu ¢alisma alan
yazini taramast ve dokiiman analizi yoluyla Teknoloji Destekli Esnek
Ogrenme Modelinin etkililigini arastirmay1 amaclamaktadir.

Bu aragtirma asagidaki arastirma sorulari iizerine odaklanmaktadir.

a) Teknoloji Destekli Esnek Ogrenme Modelinin 6grencinin basarisi
tizerindeki etkisi nedir?

b) Teknoloji Destekli Esnek Ogrenme Modelinin 6grenci
motivasyonu ve derse katilim {izerindeki etkisi nedir?

¢) Ogretmenlerin ve dgrencilerin Teknoloji Destekli Esnek Ogrenme
Modeline kars1 tutumlari nelerdir?
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Bulgular ve Sonu¢

Teknoloji Destekli Esnek Ogrenme Modeli bircok arastirmanin
konusu olmustur. Bu modelin 6grenci basarisi tizerindeki etkisini arastiran
calismalarda, Teknoloji Destekli Esnek Ogrenme siniflarindaki dgrencilerin
basarisinda geleneksel yontemlerle 6grenim goérmekte olan siniftakilere
kiyasla onemli bir fark gozlenmistir. Bu nedenle, Teknoloji Destekli Esnek
Ogrenme modelinin dgrencinin basarisini olumlu yénde etkiledigi sonucuna
varilabilir.

Ogrencilerin Teknoloji Destekli Esnek Ogrenme simiflarindaki derse
katilim diizeyleri, arastirmacilarin odaklandigi baska bir konudur. Pek ¢ok
caligma, Teknoloji Destekli Esnek Ogrenme siniflarinda dgrencilerin katilim
diizeyinin oldukga yliksek oldugunu gostermistir.

Teknoloji Destekli Esnek Ogrenme Modeline karsi tutumlar
arastiran ¢aligmalara bakildiginda ise, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin bu
modele karsi olumlu bir tutuma sahip oldugu ve bu siniflardaki 6grenci
motivasyonunda garpici bir artis oldugu goriillmektedir.

Sonug olarak, Teknoloji Destekli Esnek Ogrenme Modeli birgok
calismada oldukca etkili bulunurken, modelin 6n hazirlik ve teknolojik
donanim gerektirmesi bu modelin dezavantajlar1 arasinda gosterilmektedir.
Teknoloji Destekli Esnek Ogrenme Modelinin bu kosullar saglandig1
takdirde etkili Ogrenme saglayacagi gorilmektedir. Teknoloji Destekli
Esnek Ogrenme Modelinin daha iyi anlasabilmesi icinse bu alanda
yapilacak olan ¢aligsmalar biiylik 6nem teskil etmektedir.
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YAZARLAR ICIN REHBER
Yayn Ilkeleri

1. Dergiye alinan caligmalarin, 6zgiin, bilimsel kuram ve metodolojiye
uygun olmasi; mevcut uygulama ve kuramlara katkida bulunmas: esastir.
Calismalar Tiirkce veya Ingilizce hazirlanabilir ve daha dnce yurt i¢i ve yurt
disinda herhangi bir yerde yayimlanmamis ve yayin i¢in gonderilmemis
olmalidir. Bilimsel toplantilarda (kongre, sempozyum, seminer vb.)
sunulmus bir bildiriye dayanan aday makale, ilgili bildiri kitapgiginda
yayimlanmamis olmasi ve bu durumun belirtilmesi kosuluyla kabul
edilebilir.  Yazilarin e-posta, khobilimdergisi@kho.edu.tr  adresine
gonderilmesi gerekmektedir.

2. Yayimlanan caligmalardaki goriisler yazara aittir ve kesinlikle Tiirk
Silahli  Kuvvetlerinin resmi goriislinii  yansitmaz. Calismanin iginde
olabilecek hatali, eksik atiflardan veya ¢arpitmalardan yazar sorumludur.
Yayimlanan her aragtirmaya ait verilerin 5 yil siire ile yazar tarafindan
saklanmasi zorunludur. Dergiye gonderilen yazilara telif hakki 6denmez.

3. Dergiye gonderilen makaleler, Yazim Kurallarinda belirtilen sekil
sartlarin1 tagimasi ve konu/alan agisindan Dergi Yaym Kurulunun uygun
bulmasi halinde konunun uzmani hakemlere (iki hakeme), yazara ait bilgiler
gizlenerek gonderilir. Hakem degerlendirmelerinin ikisi de olumlu
sonuglanirsa yayina kabul edilir. Birinin olumlu, digerinin olumsuz olmasi
halinde ise, makale ii¢lincii bir hakeme gonderilir. Dergi editorlerinin veya
hakemlerinin aday makale metninde bi¢im, yontem ya da icerik agisindan
degisiklik/diizeltme yapilmasi talebi halinde, bu durum yazara bildirilir ve
en ge¢ 15 gilin igerisinde yeniden diizelterek teslim etmesi istenir.
Diizeltilmis metin, hakemin gerekli gordiigli durumlarda tekrar incelenebilir.
KHO Bilim Dergisine gonderilen makaleler, iki alan uzmanimin
“yayimmlanabilir” onayindan sonra Yaym Kurulu’nun son karar1 ile
yayimlanir. Dergiye gonderilen makaleler, yayimlansin veya yayimlanmasin
lade edilmez.

4. Dergimize gonderilen ¢aligmalar diizenli bir sekilde intihal (plagiarism)
taramasina tabi tutulmaktadir. Bu amagla akademik ¢alismalardaki
intihalleri tespit etmek amaciyla iThenticate adli intihal engelleme
programindan istifade edilmektedir.

5. Onceki maddelerde bahsedilen Kara Harp Okulu Bilim Dergisi yayin
ilkeleri dogrultusunda dergiye gonderilen c¢alismalar, Yiiksekigretim
Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yénergesinde belirtilen
hususlar i¢erisinde hazirlanmalidir.
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Metin Sekil Esaslari

1. Dergimize gonderilen ¢alismalar miiteakip maddelerde agiklanan yazim
kurallara goére hazirlanip gonderilmelidir. Kara Harp Okulu Bilim Dergisi
yazim kurallarina uygun olmayan caligmalar hakem degerlendirmesine
gonderilmeden yazim kurallarina gore tekrar gézden gecirilmek {izere
yazarlara geri gonderilecektir.

2. Calismalarin sayfa uzunlugu 5000-7000 kelime alt-iist sinirlart arasinda
olacak sekilde hazirlanmali, Times New Roman 12 punto, iki yana yasli, tek
satir araliginda, A4 sayfa yapisina uygun yazilmalidir. Sayfa numaralar1 sag
tist kdseye gelmeli, kenar bosluklart sag:4 cm, sol:4 cm alt:4,6 cm ve iist:4,6
cm. ve cilt pay1:0 olacak sekilde hazirlanmalidir. Paragraflar bir sekme
iceriden baglamali ve Paragraf aralifi 6 nk, ikinci seviye bagliklarda ise 12
nk bosluk, Once ve sonrasinda olacak sekilde metin yapilandirilir.
Calismanin basligi Times New Roman 14 punto, kalin ve ortali olarak
yazilmalidir. Altina yan yana yazarlarin isimleri yazilmali ve bir dipnot
acilarak @ ilk sayfanin altinda Times New Roman 9 punto olarak once
yazigma yapilacak irtibat yazarimin; unvani, bagh oldugu kurum/kurulus
adresi (okul, tiniversite, fakiilte ve boliimler agik olarak belirtilmelidir.) ile
e-posta adresi ve ORCID numarasi, sonra diger yazarlarin unvani, bagh
oldugu kurum/kurulus adresleri, e-posta adresleri ve ORCID numaralar1 yer
almalidir.

3. Tiirkce calismalarda yazar isimlerinin altinda 200 kelimelik bir TURKCE
OZ yazilmalidir. Tiirkge 6ziin alinda MAKALENIN TURU belirtilmelidir.
Alt satirda ¢alismanin  igerigini yansitacak sekilde ANAHTAR
KELIMELER (3 ile 10 arasinda) yer almali ve en alt satirda da JEL
kodlama sistemine gore ilgili oldugu bilimsel alan kodu biiyiik harfle
yazilmalidir. Ardindan Ingilizce olarak baslik (12 punto, kalin, kiiciik harfle,
ilk harfleri biiyiik), 6z, makalenin tiiri, anahtar kelimeler ve jel kodu
yazilmahdir. Ingilizce ¢alismalarda da aymi kurallar gecerli olmak iizere
once Ingilizce 6z sonra Tiirkge 6z yer almalidir. Calismadaki her iki 6z de
Times New Roman, 9 punto, italik ve tek satir araligi olarak yazilmalidir.

4. Kaynakc¢a kismindan sonra bilimsel yazim kurallarina uygun 1000
kelimelik Genisletilmis Ozete (Extended Summary) yer verilecektir. Giris,
ana konu basliklart ve sonug olarak yapilandirilacak Genisletilmis Ozet,
Tiirkce makaleler icin Ingilizce, Ingilizce makaleler igin Tiirkce olarak
hazirlanacaktir.

5. Teknik terimler tirnak ig¢inde yazilmali veya agiklanmalidir. Kavramlar
icin kisaltma kullanimindan kagmilmalidir. Degisken isimleri metin
icerisinde miimkiin oldugunca kisaltmalarla degil, normal kelimelerle ifade
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edilmelidir. Kotiileyen, yanlis anlamalara sebep verecek ifade ve dil
kullanimindan kesinlikle kaginilmalidir. Yazarken etken ifadeler (yaptigim,
yaptik gibi) kullanilmalidir.

6. Her tablo ve sekil i¢in sira numarasi verilmeli (Tablo 1, Sekil 2 gibi);
tablolarin baghig iistte, sekillerin basligr ise altta yer almali, bagliklar tablo
veya sekle ortalanmis olarak ilk harfleri biiylik yazilmalidir. Tablo ve sekil
icerigi Times New Roman 10 punto olarak yapilandirilacaktir. Istatistikler
icin virgiilden sonra ii¢ haneden fazlasi yazilmamalidir. Denklemlere sira
numarast verilmelidir. Sira numarasi ayrag i¢inde ve sayfanin sag tarafinda
yer almalidir.

7. Kara Harp Okulu Bilim Dergisinde bes seviye baglik kullanilmaktadir.
Zorunlu olmadik¢a bes seviyenin disina ¢ikilmamalidir. Bagliklara numara
verilmemelidir.

Birinci Seviye [1. seviye]

Ikinci Seviye [2. seviye]
(1,25 cm)Ugiincii seviye [3. seviye]

Doérdiincii seviye [4. seviye]

Besinci seviye [5. seviye]

8. Dipnot vermekten olabildigince kaginilmalidir. Dipnot verilmesi
gerekiyorsa dipnotlar numaralandirilarak makale sonuna son not olarak
kaynakc¢adan 6nce verilmelidir. Siralamalarda her madde bir sekme igeriden
baslanarak numaralandirilmalidir. Herhangi bir oncelik siras1  gerek
goriilmiiyorsa drnekte gosterilen madde isareti de kullanilabilir.

1. Calisanlarin baghlhigi,

2. Calisanlarin motivasyonu...

e Madde isareti kullanilabilir.

9. Test edilen her hipotez ayr1 ayri ifade edilmelidir. Her hipoteze ayri
numara verilmelidir (Hipotez 1 veya Hipotez 1a, 1b gibi). Hipotezler bir
bosluk iceriden ve italik olarak yazilmalidir. Ornegin:

Hipotez 1: Kamu orgiitlerinde ¢alisan yoneticilerin 6zel kuruluslarda
calisanlara gore giic mesafesi daha yiiksektir.

10. Ekler basliklandirilirken; “Ek A”, “ Ek B” seklinde siralanmali ve ek
icinde “Basliklar” boliimiinde ifade edilen basliklandirma kurallarina
uyulmahidir. EK igindeki tablolar “Tablo Al, B1” seklinde siralanarak
isimlendirilmelidir.
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11. Atiflar yazar soyadlar1 esas alinarak alfabetik siraya gore
diizenlenmelidir. Ayn1 yazar veya yazarlarin farkli ¢alismalarinda, ¢aligma
tarihi daha eski olan once yazilmalidir. Ayni1 yazarin veya yazarlarin ayni
tarihlerdeki calismalarinda “a”, “b” seklinde harfler ¢aligmanin yapildigi
yilin yanina yazilmalidir. Temel olarak atif yapilan her ¢calismanin referansi
asagidaki 6rnege uygun olarak verilir.

Isim ve yil: Orgiitsel Nitelikteki Onciiller, Orgiitsel Adalet Algist

(Brewer ve Kramer, 1986; Cremer, 2005a, 2005b; Lipponen, 2001,

2006) gibi faktorlerden. ..

Sadece yil: Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen...

Ucg, dort ve bes yazari olan calismalarda ilk atifta tiim yazarlarin isimleri
verilmeli, miiteakip atiflarda “vd.” seklinde kisaltilarak verilmelidir. Besten

fazla yazar varsa ilk yazarin soyadindan sonra “vd.” seklinde ifade
edilebilir.

12. Bir yazarin diisiincelerinin yeniden ifade edilmesi zorsa veya anlamini
yitirecekse 40 kelimeden daha fazla olmayan atiflarda kaynaktan alinan
ifade tirnak isareti i¢inde belirtilerek yazilmali ve o ifadenin bulundugu
sayfanin numaras1 belirtilmelidir. Ornegin: (Oztiirk, 2003: 147). Eger 40
kelimeden daha fazla atif yapilmasi gerekiyorsa alinti yapilan kisim, iki
sekme igeriden, tirnak icinde yazilmali, en sonuna alinti yapildigr yerdeki
paragraf (para. 15) veya sayfa numarasi (s. 25) belirtilmelidir.

13. Yazar ismi belirtilmemis bir ¢alismaya atif yapilmasi gerekiyorsa ve bu
caligma siireli bir yayindaysa yaymin ismi yazar olarak belirtilebilir.
Ornegin; (Wall Street Journal, 2009), (Ticaret Bakanligi, 1999). Aym
parantez icinde birden fazla ¢alismaya atif yapilacaksa caligsmalar alfabetik
siraya gore ve aralarma noktali virgiil konularak yazilmalidir. Ornegin:
(Abrams, 2000; Sullivan ve Hellman, 1999). ikincil kaynaklar, (Blau,
1964°ten akt. Tamer, 2003). Tamer’in (2003), Blau’dan (1964) aktardigina
gore... seklinde ifade edilerek ikincil kaynaklardan atif yapildig
belirtilmelidir.

14. Elektronik kaynaklara atif yaparken genel atif kurallar1 gegerlidir (Yazar
soyadi, yil). Eger bu bilgi mevcut degilse, kaynaga ulasilan web adresi
parantez i¢inde verilmelidir. Yani yazari belli olmayan bir elektronik
kaynaga atif yapmak gerektiginde web sitesi parantez iginde verilmelidir.
Sayet profesyonel bir web sitesine, veri tabanina veya bir projenin web
sitesine atif yapmak gerekiyorsa, elektronik adres parantez icinde verilmeli,
kaynak¢ada da asagida ilgili bolimde verilen Ornekte goriildigi gibi
belirtilmelidir. Ornegin: UNICEF web sitesi diinya capinda g¢ocuklarin
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lyiligi icin c¢alisan c¢esitli yararli kaynaklara baglantilar sunmaktadir
(http://www.unicef.org).

15. Tesekkiir notu: Eger mali destek veya diger yardimlari igin tesekkiir
etmek istediginiz kisi veya kurumlar varsa, ¢alismanin sonuna bir not
ekleyerek tesekkiirlerinizi iletebilirsiniz.

16. Kaynak¢a 11 punto olarak diizenlenecektir. Yazim kurallartyla ilgili
ornekler asagidadir.

Kitaplar

Brannick, M.T., Levine, E.L. ve Morgeson, F.P. (2007). Job and work analysis.
London: Sage.
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O'Reilly, C., Snyder R. ve Boothe J. (1993). Effects of executive team demography
on organizational change. iginde G. Humber ve W. Glick (Ed.),
Organizational Change and Redesign: Ideas and Insights for Improving
Performance (ss. 147-175). New York: Oxford University Press.

Makaleler
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four job analysis methods. Journal of Applied Psychology, 3(1), 524-535.

Yayimlanmamis calismalar

Dag, 1. (1990). Kontrol odag:, stresle basa ¢ikma stratejileri ve psikolojik belirti
gosterme  iliskileri. ~ (Yayimlanmamis Doktora  Tezi). Hacettepe
Universitesi, Ankara.

Welch, K.E. (Baskida). Technical communication and physical location: Topoi and
architecture in computer classrooms. Technical Communication
Quarterly,14(3).

Kongre bildirileri

Giirbiiz, S. (2008). Stratejik insan kaynaklar: Yonetiminin orgiitsel performansa
etkisi: Tiirkiye 'nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu tzerinde bir arastirma.
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Shotton, M.A. (1989). Computer addiction? A study of computer dependency.
http://www.ebookstore.tandf.co.uk/html/index adresinden alinmigtir.
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Yazarn belli olmayan web sitesi makalesi

New child vaccine gets funding boost. (2001). http://news.ninemsn.com.au/
health/story_13178.asp adresinden alinmugtir.

Kaynakga ile ilgili ayrintili hususlar igin APA (American Physchology
Association)’nin bilimsel yazi kriterlerine, Publication manual of American
Psychological Association (6. baski, 2009)’a bakiniz.
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AUTHORS’ GUIDELINES

Publication Principles

1. To be accepted to the Journal, studies/articles should be unique,
convenient to scientific studies and methodologies, and should contribute to
current applications and theories. Studies/articles can be written either in
English or in Turkish; but these studies/articles should not be published or
sent to be published to any domestic or foreign party before. The submitted
articles that were presented in scientific meetings such as congress,
symposium, seminar etc. can be accepted if they have not been published in
the related proceedings document and this must be explicitly stated by the
article author(s). These studies/ articles should be sent to e-mail:
khobilimdergisi@kho.edu.tr

2. ldeas and opinions in these studies completely belong to the author and
do not represent the official declarations or statements of the Turkish Armed
Forces. The author is completely responsible for erroneous information,
deficient data or any other distortions. The data used on each study must be
preserved by the author for following five years. There is no copyright
payment for the article/study sent to the journal.

3. The Articles submitted to the Journal are forwarded to the referees (two
referees) of the particular scientific by hiding the identity of the author if the
articles meet the formatting requirement mentioned in the text formatting
section below and the publication board finds it appropriate for the subject.
If the evaluation of both referees turn out to be positive, the article is
accepted for publication. In case one of the evaluation is positive and the
other one is negative, the article is forwarded to a third referee. In the event
that the editors or referees of the Journal request a change/correction in the
text of candidate's article in terms of format, method or content, this
situation is reported to the author and he/she is asked to amend the text
again and deliver it in 15 days at the latest. The amended text can be
reviewed again in case the referee deems it necessary. The articles submitted
to the Journal of Defense Science are published with a final decision of the
Publication Board after two referees give approval as "publishable”. The
articles submitted to the Journal are not given back even they are published
or not.

4. Studies/articles sent to the journal are regularly examined against
plagiarism. The application named iThenticate is used to prevent
plagiarism.

5. The studies/articles should be prepared in accordance with The Directives
of Board of Higher Education Scientific Research and Publication Ethics.
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Text Formatting

1. Studies/articles should be prepared and sent to the journal acccording to
the writing rules being explained in the following steps below.
Studies/articles that are not due to Science Journal of Turkish Military
Academy Guidelines will be sent back to the author before the referees
evaluation.

2. Articles/studies should be in 5000-7000 word limits, Times New Roman
12 font, justified, single-spaced and convenient to A4 sheet. Page numbers
should be at the right top, and spaces should be right:4 cm, left:4 cm,
bottom:4,6 cm, top:4,6 cm, and gutter:0. The paragraphs should start at an
indent; spacing should be 6 nk for the first level and 12 nk for the second
level titles and applied both before and after. The title of the study should be
Times New Roman 14 font size, bold and centered. The names of the
authors should be stated below the title with a footnote. In the footnote, the
liaison author’s title, address of author’s organization(school, university,
faculty, and departments should be stated clearly), e-mail, and ORCID
number. Other authors’ titles and the addresses of their organizations, e-
mails, and ORCID numbers should be stated followingly. Related JEL code
of the studies/ articles should be put at the end of the title with capital
letters in paranthesis

3. The studies/articles prepared in Turkish should include a 200-word
ABSTRACT, ARTICLE TYPE, KEY WORDS (3 to 10 words), and JEL
CODE in Turkish, followed by title(in small letters with first letters capital),
abstract, article type, jel code and key words in English. The rules for the
studies/articles in English should follow the same rules but vice versa for
the language. Both of these abstracts should be in Times New Roman 12
font, single-spaced, and in italics. In addition, a 1000-word Extended
Summary that is convenient to scientific writing rules should be located
after References. The Extended Summary (composed of Introduction, Main
Titles, and a Conclusion) will be written in English for articles/studies in
Turkish, and in Turkish for articles/studies in English.

4. Technical words should be in quotation marks or be explained.
Abbreviations should not be used for concepts. Variations should be
explained with general statements, rather than using abbreviations. Any
language that may cause misunderstandings should be avoided. Active voice
should be used.

5. The tables and figures should be numbered (Figure 1, Table 1). The titles
of tables should be at the top, while the titles of figures should be at the
bottom of the figure. These titles should be centered and the first letter
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should be uppercased. The content of the tables and figures should be in
Times New Roman 10 font size. For the statistics, no more than three
numbers should be used after the comma. Equations should have a number
that should be in brackets and located at the right side of the sheet.

6. Five title levels are used in Defence Sciences Journal and these levels
should not be exceeded, if it is not compulsory. Titles should not have
numbers.

First Level [1st Level]

Second Level [2nd Level]
(1,25 cm)Third Level [3rd Level]
Fourth Level [4th Level]
Fifth Level [5th Level]

7. Endnotes should be avoided at the most possible level. If it is necessary to
use endnotes, those endnotes should be located at the end of the article
before References. Each article in listings should be in one indent and
numbered. If there is no priority between the articles, the symbol shown
below is also applicable:

1. The devotion of workers,

2. The motivation of workers...

e This symbol is also applicable.

8. Each tested hypothesis should be indicated separately and numbered
individually (Hypothesis 1, Hypothesis 1a, 1b). Hypotheses should be in one
indent and in italics. For example;

Hypothesis 1: The managers working on public organizations have
higher power space than the managers working on private
institutions.

9. Appendixes should be titled as “Appendix A”, “Appendix B’ and should
be convenient to titling rules. The tables in appendixes should be titled as
(Table A1,B1).

10. Citations should be arranged alphabetically according to the last names
of authors. In different studies of the same author/authors, the study with
previous date should be stated before. The same studies of the same
author/authors should include “a”,”b” next to the year in which the study
was completed. Fundamentally, any reference can be cited as in the example
shown below:
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Name and Year: Organizational Premises, Organizational Justice
Perception (Brewer and Cramer, 1986; Cramer, 2005a, 2005b;
Lipponen, 2001, 2006)

Only Year: Mael and Ashforth (1992)

In studies with multiple authors, the first citation should include the
names of all authors. Following citations should be abbreviated by using “et.
all” If there are six or more authors, it can be stated as “et. all” after the last
name of the author.

11. If paraphrasing is difficult or causing vagueness, the quoted text with
less than 40 words should be in quotation marks and the page number of the
original document should be written. For example: (Ozturk, 2003:147).
Quoted texts with 40 or more words should be in quotation marks, two
times indented, and paragraph (para.15) or page (p.25) should be stated at
the end.

12. In studies with no names, the name of the periodical can be used as the
name of the author. For example (Wall Street Journal, 2009), (The Ministry
of Trade, 1999). To state multiple sources in the same parentheses, they
should be in alphabetical order, and each should be separated by a
semicolon. For example: (Abrahams, 2000; Sullivan and Hellman,1999).
Secondary sources should be stated as (Blau, from Tamer in 1963,2003),
according to Tamer(2003) referencing Blau (1964).

13. When citing electronic sources, general rules are valid (last name, year).
If these information are not reachable, the link of the source should be stated
in parentheses. When citing a very professional web site, database or the
website of a project, the link should be stated in parentheses and the source
should be stated in the References as shown in the example. For example:
The web site of the UNICEF facilitates to reach various sources which
operates for the welfare of the children worldwide (http://www.unicef.org).

14. Acknowledgements: If there is any party that you would like to mention
for their fiscal or other contributions, you are allowed to add a note at the
end of the study and express your gratitude.

15. The References should be in 12 font size. Some examples of writing
rules are given below:

Books

Brannick, M.T., Levine, E.L. ve Morgeson, F.P. (2007). Job and work
analysis. London: Sage.

Bloch S. ve Whiteley P. (2010). Diiz bir diinyada Yoneticilik. (Cev. U.
Sensoy), Istanbul: Is Bankas1 Yayinlari.


http://www.unicef.org/
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O'Reilly, C., Snyder R. ve Boothe J. (1993). Effects of executive team
demography on organizational change. Iginde G. Humber ve W.
Glick (Ed.), Organizational Change and Redesign: Ideas and
Insights for Improving Performance (ss. 147-175). New York:
Oxford University Press.

Articles

Levine, E.L., Ash, R.A. ve Bennett, N. (1980). Exploratory comparative
study of four job analysis methods. Journal of Applied Psychology,
3(1), 524-535.

Unpublished Studies

Dag, 1. (1990). Kontrol odag:, stresle basa ¢ikma stratejileri ve psikolojik
belirti  gosterme iliskileri. (Yayimlanmamis Doktora Tezi).
Hacettepe Universitesi, Ankara.

Welch, K.E. (Baskida). Technical communication and physical location:
Topoi and architecture in computer classrooms. Technical
Communication Quarterly,14(3).

Congress Announcements

Giirbliz, S. (2008). Stratejik insan kaynaklari Yonetiminin orgiitsel
performansa etkisi: Tiirkiye'nin en biyiik 500 sanayi Kurulusu
iizerinde bir aragtirma. 16. Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresi, 16-18 Mayis, Antalya, 899-903.

E-Books

Shotton, M.A. (1989). Computer addiction? A study of computer
dependency. Retrieved from http://www.ebookstore.tandf.co.uk/
html/index.

Articles with Unknown Authors

New child vaccine gets funding boost. (2001). Retrieved from
http://news.ninemsn.com.au/health/story_13178.asp.

For detailed information, see APA (American Psychology Association)
scientific writing rules at Publication Manual of American Psychological
Association (edition 6, 2009).

Contact Information:

Adress : Kara Harp Okulu Dekanligi, 06654 Bakanliklary/ANKARA.
Phone : +90 312 4175190 / 5599

E-mail : khobilimdergisi@kho.edu.tr

Web : http://www.kho.edu.tr/akademik/dergiler.html
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